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Wykaz skrotow:

Al (ang. artificial intelligence) — sztuczna inteligencja

B+R - badania i rozwdj

BGK — Bank Gospodarstwa Krajowego

CAPEX (ang. capital expenditure) — naktady inwestycyjne

CfD (ang. contract for differences) — kontrakt réznicowy

CLV (ang. construction logistics vessel) — statek wsparcia logistycznego budowy

CPK - Centralny Port Komunikacyjny

DECEX (ang. decommissioning expenditure) — naktady na likwidacje / wycofanie z eksploatacji
DEWEX (ang. development expenditure) — naktady na rozwdj projektu (etap przygotowawczy)
EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

ETIPWind (ang. European Technology and Innovation Platform on Wind Energy) — Europejska Platforma
Technologii i Innowacji w Energetyce Wiatrowej

EU ETS (ang. European Union Emissions Trading System) — unijny system handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych

FTE (ang. full-time equivalent) — ekwiwalent petnego etatu (rGwnowaznik petnego czasu pracy)
GUS - Gtowny Urzad Statystyczny

GVA (ang. gross value added) - wartos¢ dodana

GW - gigawat

IPCEI (ang. Important Projects of Common European Interest) — wazne projekty stanowigce przedmiot
wspolnego europejskiego zainteresowania

IT (ang. information technologies) — technologie informacyjne

KPEIK — Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

KSE - Krajowy System Elektroenergetyczny

MEW — morska energetyka wiatrowa

MFF (ang. Multiannual Financial Framework) — wieloletnie ramy finansowe (UE)
MFW — morska farma wiatrowa

MRIT — Ministerstwo Rozwoju i Technologii

MSP — mate i $rednie przedsiebiorstwa

MW - megawat
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NCBIR-NTE — Narodowe Centrum Badarn i Rozwoju — Nowe Technologie w Energetyce
NFOSiIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

NZIA (ang. Net-Zero Industry Act) — akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie (rozporzadzenie UE
wspierajgce rozwdj technologii zeroemisyjnych)

0&M (ang. operations and maintenance) — eksploatacja i utrzymanie (operacja i serwis)
OPEX (ang. operational expenditure) — koszty operacyjne

OPRO - obszary przyspieszonego rozwoju OZE

0SS (ang. offshore substation) — morska stacja elektroenergetyczna

0ZE - odnawialne zrédta energii

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PFR — Polski Fundusz Rozwoju

PIT (ang. personal income tax) — podatek dochodowy od oséb fizycznych

CIT (ang. corporate income tax) — podatek dochodowy od oséb prawnych

ZUS — Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

PSZW - pozwolenie na wznoszenie lub wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukeji i urzadzen w polskich
obszarach morskich

BHP - bezpieczenstwo i higiena pracy

ERP (ang. enterprise resource planning) — system planowania zasobdw przedsiebiorstwa
SCADA (ang. supervisory control and data acquisition) — system nadzoru i akwizycji danych
OC - odpowiedzialnos¢ cywilna

HV (ang. high voltage) - wysokie napiecie

PKB - produkt krajowy brutto

PSEW - Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

RED Ill (ang. Renewable Energy Directive Il) — dyrektywa UE w sprawie promowania stosowania energii
ze zrédet odnawialnych (111)

TCTF (ang. Temporary Crisis and Transition Framework) - tymczasowe ramy kryzysowe i przejsciowe (UE)
TWh - terawatogodzina

UE - Unia Europejska

WAM (ang. with additional measures) — wariant KPEiK z uwzglednieniem dodatkowych srodkdw

WEM (ang. with existing measures) — scenariusz KPEiK z uwzglednieniem obowigzujgcych srodkow

WIH = Wind Industry Hub
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Streszczenie wykonawcze

Polska stoi u progu wielkiej transformacji energetycznej, ktérej fundamentem bedzie rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej. Do 2040 r. w krajowej czesci Morza Battyckiego moze powstac do 18 GW mocy
zainstalowanej, a petny potencjat polskiego offshore siega az 33 GW. To strategiczny zasob, ktéry moze
stac¢ sie jednym z kluczowych filarow bezpieczenstwa energetycznego oraz rozwoju gospodarczego.

Program inwestycyjny w morska energetyke wiatrowg wkroczyt juz w faze budowy. Polski offshore wind
Mma szanse stac sie jednym z najwiekszych motorow krajowej gospodarki — petne wykorzystanie jego
potencjatu oznacza az 33 GW mocy oraz inwestycje rzedu 897 mld zt. Rozwoj morskiej energetyki wia-
trowej moze wygenerowac 346 mld zt wartosci dodanej i ponad 56 mld zt wptywow podatkowych, stajgc
sie poteznym impulsem dla przemystu, rynku pracy i budzetu panstwa. Dzieje sie tak m.in. dzieki rozwo-
jowi fabryk, stoczni, portow, dzieki nowym miejscom pracy, nowym kompetencjom w przemysle — czyli
nowemu sektorowi gospodarki, ktéry powstaje pod skrzydtami offshore.

POTEZNE INWESTYCJE - IMPULS DLA GOSPODARKI

Petne wykorzystanie krajowego potencjatu offshore wind oznacza inwestycje o wartosci az 897 mld z,
obejmujgce okoto 497 mid zt CAPEX, 72 mid zt DEVEX i DECEX oraz okoto 11 mld zt rocznego OPEX. To
kwota przewyzszajgca taczny PKB Litwy, totwy i Estonii, a zarazem realna dzwignia dla rozwoju nowo-
czesnej gospodarki opartej na innowacjach i technologiach przysztosci.

346 MLD Zt WARTOSCI DODANEJ DLA POLSKI

Sektor morskiej energetyki wiatrowej moze wygenerowac az 346 mld zt wartosci dodanej (GVA) - to
taczny efekt bezposredni, posredni i indukowany, ktory zasili polskg gospodarke. Morskie farmy wiatrowe
stang sie tym samym jednym z najwazniejszych motorow krajowego wzrostu gospodarczego.

PONAD 56 MLD Zt PODATKOW | OPLAT DLA PANSTWA

W catym cyklu zycia projektéw offshore wind do budzetu panstwa trafi ponad 56 mld zt. To efekt wpty-
wow z CIT = 17,6 mld zt, PIT i ZUS — 19 mld zt oraz optat lokalizacyjnych i koncesyjnych — okoto 19,7
mld zt. Ten stabilny, dtugoterminowy strumien srodkow publicznych bedzie zasilat budzet przez dekady.

POLSKI LtANCUCH DOSTAW ROSNIE W SILE

Rozw0j polskiego offshore wind to réwniez ogromna szansa dla rodzimego przemystu. Local content

— dzis wynoszacy ok. 20% — wzrosnie docelowo do okoto 40% wraz z budowg krajowych kompetenciji,
rozwojem taricuchow dostaw oraz rozbudowa niezbednej infrastruktury przemystowej.

SILNA BAZA KOMPETENCJI - 500 POLSKICH FIRM GOTOWYCH DO DZIALANIA

Polska juz teraz dysponuje solidnym fundamentem pod rozwdj sektora. Okoto 500 polskich przedsie-
biorstw posiada dzi$ potencjat produkcyjny i ustugowy dla morskiej energetyki wiatrowej. To imponujgce

zaplecze, ktore umozliwi dynamiczng budowe krajowej specjalizacji i wzmocni konkurencyjnosc pol-
skiego przemystu na arenie miedzynarodowe;.

Morska Energetyka Wlatrowa: Motor Polskiej Gospodarki

33GW 897 mild zt 346 mld zt

Potencjat mocy Wartos¢ inwestycji : Wartoéc dodana
Petny potencjat offshore wind Kapitat napedzajacy transformacje Bezposredni impuls dla
w polskiej strefie Battyku energetyczg polskiej gospodarki

Whptywy dla budzetu: Ponad 56 mld zt w catym cyklu zycia projektow offshore.
Silny fundament: 500 polskich firm z potencjatem udziatu w tancuchu dostaw.
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1. Wprowadzenie
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MORSKA ENERGETYKA WIATROWA JAKO FILAR AKTYWNEJ TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Morska Energetyka Wiatrowa jest jednoznacznie uznawana przez polski rzad za kluczowy filar aktywnej
transformacji energetycznej kraju. Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) 2030 z perspek-
tywg do 2040 r. opiera sie na scenariuszach, ktére stawiajg rozwéj morskiej energetyki wiatrowe;

w centralnym punkcie dekarbonizacji Polski.

POLSKA MA AMBICJE STAC SIE JEDNYM Z FILAROW EUROPEJSKIEGO RYNKU OFFSHORE WIND

Planowane 18 GW do 2040 r. to projekt porownywalny skalg z programami europejskimi’, a jednoczesnie
— 0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Przyjeta w 2020 r. ustawa o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych to filar rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Wdrozone przepisy konstytuujgce nowy
mechanizm wsparcia oraz wprowadzajgce utatwienia inwestycyjne zapewnity warunki do rozwoju
sektora offshore w Polsce. Dtugoterminowa wizja rozwoju, zaktadajgca realizacje inwestycji w dwéch
fazach (pierwsza faza dla bardziej zaawansowanych projektéw, ktére dzi$ sa juz na etapie budowy,
oraz druga faza dla projektéw przysztosciowych, ktéra obecnie réowniez wchodzi w faze realizacji po
pierwszej aukcji z grudnia 2025 r.) pozwolita na zréwnowazony rozwoj projektéw, dajac odpowiedni
czas zarowno deweloperom, jak i polskiemu przemystowi na budowe odpowiedniego zaplecza local
content. Zdefiniowanie na poziomie ustawowym ambicji rozwoju sektora offshore (18 GW tgcznie w
pierwszej i drugiej fazie) zapewnito dtugoterminowa przewidywalno$¢ i stabilnosé, ktéra jest niezbed-
nym elementem rozwoju tak ztozonych i kapitatochtonnych projektéw. Przyjete przez polski rzad i
parlament rozwigzania staly sie przyktadem dla catej Europy, w jaki sposéb powinno by¢ skonstru-
owane otoczenie inwestycyjne, aby zapewnic rozwoj projektéw offshore, nawet w zderzeniu z duza
zmiennoscig i niepewnosciag na rynkach globalnych.

CELE STRATEGICZNE

W wariancie KPEIK zaproponowanym w lipcu 2025 roku, celem jest podtrzymanie zatozen przyjetych

na poziomie ustawowym, tj. osiggniecie 59 GW do 2030 r. i okoto 18 GW do 2040 r. Morskie farmy
wiatrowe zintegrowane z Krajowym Systemem Elektroenergetycznym (KSE) mogtyby woéwczas wypro-
dukowac 20,6 TWh w 2030 . i 66,9 TWh do 2040 r. Morska energia wiatrowa, obok fotowoltaiki i lgdowej
energii wiatrowej, jest jedng z trzech kluczowych technologii, ktére przyczynig sie do wzrostu udziatu
energii odnawialnej w koncowym zuzyciu energii elektrycznej w Polsce (do ok. 50% w 2030 r. i nawet do
ok. 70% w 2040 r.). Cele te odzwierciedlajg przejscie Polski z energetyki opartej na weglu na zréznicowany,
niskoemisyjny miks energetyczny, zgodnie z celami UE w zakresie neutralnosci klimatycznej. Rzad zobo-
wigzuje sie do zapewnienia stabilnych i przewidywalnych warunkow inwestycyjnych dla sektora morskiej
energetyki wiatrowej, minimalizujgc ryzyko zaréwno dla inwestorow krajowych, jak i miedzynarodowych.

W grudniu 2025 r. Ministerstwo Energii przedstawito kolejng wersje KPEIK, w ktérej zmniejszono cele dla
offshore wind na 2040 r., co na etapie tworzenia niniejszego opracowania jest w trakcie debaty publicz-
nej. Nowy projekt zaktada rozwoj sektora do 11,8 GW w scenariuszu WEM i do 16,1 GW w scenariuszu
WAM?  Nalezy jednak podkresli¢, ze branza wcigz potwierdza gotowosc¢ do realizacji 18 GW, a harmono-
gram planowanych aukcji pozostaje niezmienny.

! Ogtoszona pod koniec 2025 r. proponowana nowa wersja KPEiK ogranicza plany rozwoju do 11,8 - 16 GW z wczesniej wskazywanych
18 GW. W momencie przygotowania raportu, dokument KPEiK byt konsultowany.

2 Projekt Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 . z perspektywa do 2040 r. - wersja opracowana przez ME do zatwier-
dzenia rzadowego - Ministerstwo Energii - Portal Gov.pl
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Tabelanr 1

Moc osiagalna netto Zrédet wytwarzania energii elektrycznej wg technologii
(scenariusz WAM) [MW].

2030 PAVEE) 2040

EL_Wegiel 22 809 22 800 22 260 23334 21472 14 863 11 091 4572
EIT_Gaz/biometan/wodor odna- 0 0 0 0 1915 6142 7508 7508
wialny

EL_Jadrowe 0 0 0 0 0 0 0 5910
EL_Wodne 914 935 964 987 1008 1038 1148 1178
EL_Szczytowopompowe 1482 1482 1508 1508 1570 1570 4038 4038
EC_Przemystowe 1605 1945 1802 1755 1605 816

6 140 6126
EC_WK 4968 5226 4037 3238 2187 0
Ev‘i:;lﬁ;” biometan/wodér odna- 760 807 928| 2688| 4320 5502| 5707| 6543
EL i EC_Biomasa 513 534 677 806 887 815
102 140

EC_Biogaz 216 241 355 491 556 560
EL_Wiatrowe na ladzie 121 1108 4 886 6 499 10744 16 476 24 625 28782
EL_Wiatrowe na morzu 0 0 0 0 0 5873 12373 16 073
Fotowoltaika 0 0 108 3960 24195 32395 38295 43 037
TLllrbiny szcz. _gaz/biometan/wo- 0 0 0 0 0 0 4000 11438
dér odnawialny

Magazyny energii 0 0] 0] 0 550 5865 14150 19 055
DSR 0 0 150 615 1908 2810 3265 3625
Razem 32 329 33397 38 105 47 536 74 553 98824 | 131435 153950

* W pracach prognostycznych do niniejszego scenariusza odnotowano niepewnosé co do tempa przyrostu mocy w elektrowniach szczy-
towo pompowych oraz magazynach elektrochemicznych, w szczegdlnosci do 2030 r. Do kompleksowych analiz przyjeto ostroznosciowe
podejscie. Przyjmuje sie mozliwos¢ wyzszego przyrostu mocy zainstalowanej w magazynach energii, np. na bazie zawartych umow
mocowych (wg stanu na | pot. 2025 r. wielko$¢ zakontraktowanej mocy osiggalnej w magazynach do roku 2029 wynosita ok. 6 GW).

Zrédto: ,Zatgcznik 1. do aKPEiK Scenariusz aktywnej transformacji” - wersja z grudnia 2025 r. Projekt Krajowego Planu w dziedzinie Energii
i Klimatu do 2030 r. z perspektywa do 2040 r. - wersja opracowana przez ME do zatwierdzenia rzadowego - Ministerstwo Energii - Portal Gov.pl

SYSTEM WSPARCIA

Gtéwny mechanizm wsparcia opiera sie na dwustronnym kontrakcie réznicowym CfD, ktéry kompensuje
roznice miedzy cenami rynkowymi a kosztami wytwarzania energii elektrycznej, oferowanymi w okresie
do 25 lat. Aukcje dla morskich farm wiatrowych o tgcznej mocy do 12 GW zaplanowano na lata 2025,
2027,2029i2031. Dnia 17 grudnia 2025 r.,, po raz pierwszy w Polsce, odbyta sie aukcja w ramach drugiej
fazy wsparcia dla MEW. Maksymalna tgczna moc zainstalowana elektryczna MFW, w odniesieniu do
ktorych mogto zostac przyznane prawo do pokrycia ujemnego salda, wynosita 4 GW. Do aukgji przy-
stgpito czterech wytworcow, sposrod ktorych wytoniono trzech zwyciezcow. W wyniku rozstrzygniecia
powstang kolejne MFW o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej 3,435 GW:
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1. ORLEN Neptun VIII Sp. z 0.0. — Morska Farma Wiatrowa Baltic East, 0 mocy zainstalowanej elek-
trycznej 900 MW,

2. Elektrownia Wiatrowa Baltica 9 Sp. z 0.0. — MFW Baltica 9, 0 mocy zainstalowanej elektrycznej 975 MW,
3. MFW Battyk I S A. — MFW Battyk |, 0 mocy zainstalowanej elektrycznej 1560 MW.

W opinii branzy aukcja zostata rozstrzygnieta z bardzo dobrym wynikiem zarowno w zakresie ilosci
mocy elektrycznej tacznej wygranych projektéw (3,435 GW), jak i w zakresie cen zaoferowanych w zwy-
cieskich ofertach — minimalna zaoferowana cena wyniosta 476,88 zt/MWh, a najwyzsza 492,32 zt/MWh.

Zastosowanie konkurencyjnych aukcji i kontraktéw CfD ma na celu zmniejszenie ryzyka inwestycji mor-
skich, stabilizacje zwrotow i zapewnienie trwatego zaangazowania sektora prywatnego. Krajowe plany
koncentrujg sie na eliminacji barier administracyjnych i zapewnieniu infrastruktury niezbednej do inte-
gracji wielkoskalowych mocy morskich z Morza Battyckiego. Inwestycje w morskg energetyke wiatrowg
sg klasyfikowane w ramach obszaréw przyspieszonego rozwoju energii ze zrédet odnawialnych (OPRO)
— w przypadku projektéw zlokalizowanych na OPRO maksymalny czas procedur uzyskiwania pozwolen
wynosi 24 miesigce (wszystkie kluczowe decyzje administracyjne, wymagane do budowy, przytaczenia
do sieci i eksploatacji inwestycji). W przypadku projektéw poza OPRO, zgodnie z dyrektywa RED lll, pro-
ces uzyskania pozwolen powinien sie zamkng¢ w 36 miesigcach.

CELE GOSPODARCZE

Szersza strategia gospodarcza wynikajgca z rozwoju morskiej energetyki wiatrowej ma przeksztatcic
sektor MEW w dtugoterminowy motor polskiej gospodarki. Inwestycje wokaot offshore moga siegngé ok.
900 miliardow ztotych - to trzykrotnos¢ catego projektu CPKE. Celem jest uczynienie Polski kluczowym
centrum europejskiego tancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej, szczegodlnie w zakresie produk-
cji komponentéw turbin, fundamentéw i morskich stacji elektroenergetycznych oraz $wiadczenia ustug
instalacyjnych.

UDZIAL KRAJOWYCH DOSTAWCOW W FAZIE 1 INWESTYCJI W MFW

W pierwszej fazie projektdw szacowany udziat polskich firm w obszarze naktadéw inwestycyjnych (CAPEX)
wynosi 5-15% (oczekuje sig, ze osiggnie ok. 20% w catym cyklu zycia projektow, w tym OPEX). Istnieje kilka-
set polskich firm o potencjale udziatu w MEW, ale tylko kilka z nich zdobyto dotychczas duze kontrakty.

STRATEGIA ROZWOJU POLSKI 2035

Kluczowe dokumenty strategiczne Polski — w tym Strategia Rozwoju Polski 2035 — wyraznie wskazujg
morska energetyke wiatrowg jako jeden z filaréw krajowej transformacji energetycznej

i gtdwny motor wzrostu gospodarczego regionow potnocnych kraju. Takie strategiczne pozycjonowanie
zapewnia stabilne podstawy regulacyjne i finansowe dla inwestycji na duzg skale w sektorze morskim

i potwierdza dtugoterminowe zaangazowanie rzgdu w rozwoj energii odnawialnej. Morska energetyka
wiatrowa jest uznawana za kluczowy element polskiej strategii w zakresie energii odnawialnej

ze wzgledu na wysoka wydajnosc¢ oraz zaawansowany potencjat technologiczny wytwarzania energii
elektrycznej. Strategia wyznacza ambitne cele w zakresie usprawnienia procedur inwestycyjnych,

w tym przyspieszenia wydawania pozwolen i ulepszenia systemow aukcyjnych. Krajowa strategia
rozwoju promuje rowniez gtebokg integracje polskiego przemystu z tanicuchem dostaw dla morskiej
energetyki wiatrowej, ktadgc nacisk na aktywny udziat krajowych przedsiebiorstw

w budowie, produkcji komponentow i eksploatacji MFW.

3 https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/inwestycje-wokol-offshore-moga-siegnac-ok-°°°-miliardow-zlotych-trzykrotnosc

y @ bakertilly

TPA


https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/inwestycje-wokol-offshore-moga-siegnac-ok-900-miliardow-zlotych-trzykrotnosc

PIERWSZE PROJEKTY UZYSKALY JUZ WSPARCIE, URUCHAMIAJAC PRZY TYM WYOBRAZNIE
O SKALI MOZLIWYCH DALSZYCH INWESTYCJI PRZEMYSLOWYCH WOKOt SEKTORA

Polska nie traktuje offshore wind wytgcznie jako segmentu energetyki, lecz jako projekt reindustriali-
zacyjny i element polskiej gospodarki morskiej — napedzajgcy rozwoj przemystu ciezkiego, logistyki,
stoczni, stali, automatyki i technologii cyfrowych, jak i podwaéjnego zastosowania. Dzieki offshore wind,
Polska rozwija przemystowy aspekt Battyku, realizujgc ambicje pokoler o tym, zeby polskie wybrzeze
byto rozwiniete na skale poréwnywalng do portéw nad Morzem Pétnocnym.

Tabelanr 2
Projekty | fazy

Nr Inwestor Projekt Moc [MW] cobD
1 Polenergia / Equinor Battyk Il 720 2027
2 Polenergia / Equinor Battyk IlI 720 2027
3 PGE / @rsted Baltica 2 1498 2027
4 PGE / @rsted Baltica 3 1045 2030
5 *RWE FEW Baltic Il 350 2032
6 PKN Orlen / NPI Baltic Power 1140 2026
7 Ocean Winds B&C Wind 390 2028/2029
Suma dla fazy | 5933

*W toku akwizycja aktywéw RWE przez PGE

Tabelanr 3
Projekty Il fazy, ktore wygraty aukcje w 2025 .

\[§ Inwestor Projekt Moc [MW] coD
1 Orlen Baltic East 900 2032
2 PGE Baltica 9 975 2032
3 Polenergia / Equinor Battyk | 1560 2032
Suma 3435
Zrédto: URE.

Nastepne zaplanowane aukcje dla MEW: 2027 (4 GW), 2029 (2 GW), 2031 (2 GW).
Zrédto: PSEW
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Rysunek nr 1

Projekty | fazy
Projekty Il fazy
- aukcja w 2025 (wygrane projekty)

Projekty Il fazy
- aukcje w 2027, 2029, 2031

Rys. Projekty realizowane na polskich obszarach morskich

Zrédto: PSEW
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2. Opis potencjatu krajowego tancucha dostaw
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Rozwadj i zarzadzanie projektem

NOWOCZESNE UStUGI PLANOWANIA, PROJEKTOWANIA | MONITOROWANIA FARM
WIATROWYCH STANOWIA KLUCZOWY ELEMENT POLSKIEGO POTENCJALU

Wiekszos¢ prac nad projektami rozwojowymi i wdrozeniowymi (DEVEX) moze by¢ realizowanych na
terenie Polski. Dzieki temu Polska bedzie w stanie rozwija¢ lokalne kompetencje w zarzgdzaniu projek-
tami morskiej energetyki wiatrowej, zapewniajgc wysoki poziom kontroli nad kazdym etapem procesu
inwestycyjnego. Umozliwi to réwniez tworzenie miejsc pracy w specjalistycznych dziedzinach, takich jak
inzynieria morska i projektowanie farm wiatrowych, co w dtuzszej perspektywie wzmocni polski prze-
myst offshore wind, jak i inne dziedziny gospodarki.

DOSWIADCZENIE POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Polskie przedsiebiorstwa juz teraz posiadajg doswiadczenie w dostarczaniu specjalistycznych ustug na
potrzeby sektora offshore. Dotyczy to zaréwno ustug srodowiskowych, takich jak ocena oddziatywania na
srodowisko, jak i technicznych, obejmujgcych m.in. badania geologiczne oraz morskiego dna. Dzieki rozwi-
nietemu zapleczu badawczemu oraz do$wiadczeniu zdobytemu w innych sektorach (np. wydobywczym

i morskim), firmy te moga tatwo dostosowac swoje kompetencje do wymagan morskiej energetyki wiatro-
wej, co sprzyja dalszemu ich rozwojowi. Przyktadem sg firmy z kapitatem krajowym, jak Projmors z Grupy
ASE, MEWO, Geofizyka Torun czy GeoFusion. Kolejnym przyktadem jest Platforma Kopernik-1, nalezaca
do Geofizyki Torun S.A. z Grupy Orlen, ktéra zostata wykorzystana do kampanii badan geofizycznych i geo-
technicznych na morzu w ramach projektu morskiej farmy wiatrowej BC-Wind, realizowanej przez Ocean
Winds*. W tym projekcie wykonawcg badan offshore byta firma Gardline Limited Ltd, natomiast badan
przybrzeznych Grupa GeoFusion Sp. z 0.0. Zagraniczne firmy specjalizujgce sie w przygotowaniu projektu
majg w Polsce duze oddziaty (np. Ramboll) lub, jak brytyjski Wood Thilsted, angazuja polskich inzynieréw
jako podwykonawcow. Badania gruntowe wzdtuz trasy kabla lgdowego prowadzita w projekcie Ocean
Winds firma Remea, polska firma funkcjonujgca na rynku od ponad 20 lat, oferujgca badania srodowi-
skowe, geologiczne i geotechniczne oraz remediacije eksploatowanych terendw.

SYNERGIA Z INNYMI DZIAL AMI GOSPODARKI

Na etapie przygotowania do budowy MFW powstajg synergie z innymi sektorami gospodarki, ktore
wspierajg rozwoj projektu jeszcze przed jego budowa. Na tym etapie szczegdlng role odgrywaja:

Branza inzynieryjna i konsultingowa. Firmy te dostarczajg ustugi zwigzane z projektowaniem, oceng
srodowiskowg, analizami technicznymi, czy planowaniem inwestycyjnym. Dziaty gospodarki zwig-
zane z analizami srodowiskowymi, inzynierig lagdowg i morska, a takze doradztwem technicznym
dostarczajg kluczowe dane i projekty dla optymalizacji inwestycji.

Sektor IT i telekomunikacyjny. Na etapie DEVEX, technologie informacyjne, systemy modelowania
danych oraz systemy monitoringu i zarzgdzania projektami wspierajg planowanie i symulacje doty-
czgce wydajnosci farm wiatrowych. Rozwaj takich technologii moze takze znajdowac zastosowanie
w innych sektorach, np. w energetyce lgdowej.

Branza morska. Badania geotechniczne i geofizyczne.

Te powigzania generujg wymierne korzysci dla lokalnych dostawcow, firm ustugowych oraz branzy tech-
nologicznej, jednoczesnie wspierajgc rozwoj krajowej gospodarki.

“ https://offshorewindpoland.pl/platforma-geofizyki-torun-wykorzystana-do-badan-geofizycznych-i-geotechniczych-dla-mfw-bc-wind/
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Dostawa turbin

PELNY LANCUCH DOSTAW DLA MORSKIEJ TURBINY WIATROWEJ

Rozwaoj lokalnego fancucha dostaw dla komponentéw morskich turbin wiatrowych jest kluczowy dla
osiggniecia niezaleznosci Europy w tym obszarze. Polska powinna by¢ kluczowym hubem dla europejskich
czempionow przemystowych w tym produkcie. Celem powinno by¢ zapewnienie, aby 50-75% kompo-
nentéw dla powstajgcych w Europie turbin (pod wzgledem wartosci finansowej do poziomu Tier 2) byto
produkowanych w Polsce. Obejmuje to rowniez zapewnienie wiedzy o kluczowych surowcach oraz techno-
logii, ktére sg niezbedne do produkgiji.

Rysunek nr 2

Rys. Ewolucja wielkosci turbin morskich turbin wiatrowych
Zrédto: https://orsted.com/en/what-we-do/renewable-energy-solutions/offshore-wind

Vestas to globalny lider w produkcji morskich turbin wiatrowych, ktéry inwestuje w rozwoj infrastruktury
w Polsce. W Szczecinie firma stworzyta nowg fabryke montazowa gondoli turbin wiatrowych, powstatg
na bazie infrastruktury po ST3 Offshore. Vestas zakupit te baze w 2023 r. za kwote 170 min PLN, a nowy
obiekt produkuje gondole dla modelu turbiny V236-15 MW. Produkcja w szczecinskiej fabryce bedzie
stuzy¢ zaréwno polskim projektom, jak i rynkom zagranicznym, wspierajgc realizacje morskich farm wia-
trowych. Uruchomienie fabryki na wyspie Ostrow Brdowski nastgpito w 2025 r., a zatrudnienie znajdzie
tam okoto 700 osob.
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Fot. 1 Fabryka Vestas w Szczecinie

Zrédto: hitps://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-gondole-morskich-turbin-wiatrowych-z-polskiej-fabryki-zosta%C5%82y-zainstalo-
wane-na-farmie-wiatrowej-baltic-power/

Spotka Baltic Towers zostata powotana w 2023 r. we wspotpracy Agencji Rozwoju Przemystu i hisz-
panskiej spotki GRI Renewable Industries, S.L. w ramach joint venture. Celem projektu jest budowa
nowoczesnego zaktadu produkcji wiez dla morskich farm wiatrowych w Gdansku. GRI Renewable Indu-
stries, S.L. posiada ponad pietnastoletnie doswiadczenie w sektorze energetyki wiatrowej oraz prowadzi
16 fabryk w 8 krajach, takich jak Hiszpania, Brazylia, Indie, Chiny, Stany Zjednoczone, Turcja, Republika
Potudniowej Afryki i Argentyna. Nowa fabryka specjalizuje sie w produkgji wiez wiatrowych dla morskich
turbin wiatrowych. Fabryka tworzy 450-500 nowych miejsc pracy i posiada moce produkcyjne wystar-
czajace do wytwarzania nawet 150 wiez rocznie. Obiekt o powierzchni 6,2 hektara jest wyposazony

w hale produkcyjng o parametrach dostosowanych do potrzeb konstrukcji wielkogabarytowych —

z ciezkim udzwigiem technologicznym, zdolng do produkcji sekcji wiez o dtugosci 50 metréw, srednicy
10 metréw oraz masie do 500 ton.

Fot. 2 Fabryka Baltic Towers

Zrédto: https://baltictowers.pl/wp-content/plugins/phastpress/phast.php/c2VydmljZT1pbWFnZXMmc3JjPWhOdHBzJ TNBJTJGJTJ-
GYmFsdGljdG93ZXJzLnBsJTJGd3AtY29udGVudCUyRnVwbG9hZHMIMKYXLXNjYWxIZC5qcGemY2FjaGVNYXJrZXI9MTc20DISNTY4N-
i02Nzg2NzYmdG9rZW49ZDE2YzQ3N;jJjNjloMDQ3Zg.q.jpg
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Produkcja gondoli, topat oraz wiez dla turbin onshore i offshore wymaga podobnych proceséw techno-
logicznych, realizowanych przez wiele krajowych firm. Polska posiada zaktady zdolne do produkc;ji tych
elementdw, a rozwdj produkcji dla sektora onshore moze zostac tatwo przeniesiony na potrzeby offshore,
co zwieksza potencjat eksportowy kraju. Polska ma silng pozycje w zakresie inzynierii systemow automaty-
zacji oraz rozwigzan IT, ktére sg kluczowe zaréwno dla turbin onshore, jak i offshore. Firmy takie jak Hitachi
Energy czy KK Wind Solutions moga wspierac¢ rozwoj obu tych sektorow, tworzac synergie technologiczne

i operacyjne. Polska ma dostep do portow nad Battykiem, ktére moga stuzy¢ zaréwno dla transportu turbin
onshore, jak i offshore. Rozw¢j sektora offshore moze przyczyni¢ sie do modernizacji polskich portéw oraz
rozbudowy infrastruktury logistycznej, co réwniez korzystnie wptynie na sektor onshore.

Wykres nr 1
Turbiny wiatrowe I Morskie stacje elektroenergetyczne (0SS)
I Fundamenty i konstrukcje wsporcze Infrastruktura ladowa (onshore)
Kable morskie i lagdowe [ Transport i instalacja (T&l)

Rys. Struktura kosztéw CAPEX w morskiej energetyce wiatrowej
Zrédto: opracowanie wiasne
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Fundamenty

MONTAZ FUNDAMENTOW DLA MORSKICH FARM WIATROWYCH

Krajowe stocznie i porty majg bardzo duzy potencjat lokowania montazu fundamentow, w szczegolno-
Sci transition piece, jacket, fundamentéw ptywajgcych, ale tez typu monopile. Pomimo zaleznosci od
zewnetrznych dostaw blachy grubej, ulokowanie zaktadéw produkcji fundamentéw w Polsce pozwoli
na intensyfikacje rozwoju przemystowego portéw Battyku. Polskie przedsiebiorstwa zdobyty juz pewne
doswiadczenie w realizacji projektow zwigzanych z montazem konstrukgji stalowych i fundamentéw
w sektorze offshore wind. Przyktadem mogg by¢ prace realizowane przez przedsiebiorstwa z sektora
stoczniowego oraz podmioty specjalizujgce sie w ustugach morskich i inzynieryjnych. Polscy wyko-
nawcy uczestniczyli w miedzynarodowych projektach, gdzie realizowali podwykonawstwo w zakresie
prefabrykacji elementow stalowych, transportu oraz instalacji fundamentow lub ich komponentéw,
takich jak monopile i jacket.

Grupa Przemystowa Baltic (GPB) wyprodukowata w 2025 r. klatki anodowe oraz platformy do cumowa-
nia statkow serwisowych dla morskiej farmy wiatrowej Baltica 2 — najwiekszego projektu offshore

w budowie w Polsce, realizowanego wspadlnie przez @rsted i PGE. Komponenty te bedgce czescia
zakresu secondary steel petnig kluczowg funkcje ochronng, zabezpieczajgc fundamenty przed korozjg

i wspierajgc ich dfugoterminowa trwatos¢ na morzu. W ramach kontraktu GPB produkuje 111 klatek ano-
dowych oraz 111 platform do cumowania statkéw serwisowych - 4 dla fundamentéw morskich stac;ji
elektroenergetycznych i 107 dla fundamentow turbin wiatrowych.
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Morska i ladowa stacja transformatorowa

KRAJOWY PROJEKT MORSKIEJ STACJI TRANSFORMATOROWEJ

Kazda morska stacja transformatorowa dla polskich farm powinna powstac¢ w kraju, co pozwoli na
rozwoj polskiego przemystu stoczniowego, wyposazenia elektrycznego i pomocniczego. Rozwiniecie
potencjatu projektowego pozwoli na zachowanie kompetencji w inzynierii morskiej w Polsce, zas kry-
tycznej infrastrukturze energetycznej, ktorej elementem bedg MFW, zapewni bezpieczenstwo cyfrowe.

Ocean Winds jest pierwszym deweloperem morskich farm wiatrowych w Polsce, ktory wybrat polskiego
dostawce kluczowej infrastruktury tzw. Tier 1 dla swojej morskiej farmy wiatrowej BC-Wind. Umowa
pomiedzy Ocean Winds a CRIST obejmuje projektowanie, budowe i uruchomienie morskiej stacji elek-
troenergetycznej. To pierwsza tego typu umowa zawarta z polskim dostawcg w ramach tzw. TIER 1.
Wspotpraca potwierdzita gotowos¢ polskich firm do realizacji zaawansowanych technologicznie projek-
téw w obszarze odnawialnych Zrodet energii. Morska stacja elektroenergetyczna (OSS), ktdra zostanie
wybudowana przez CRIST Offshore w stoczni w Gdyni, wyposazona we wszystkie podstawowe urzgdze-
nia elektryczne na potrzeby projektu, bedzie wazyta okoto 2 000 ton. Ukonczenie budowy morskiej stacji
planowane jest na potowe 2027 r. i zapewni zatrudnienie ponad 400 specjalistom.

W 2025 r. Grupa Przemystowa Baltic (GPB) zakonczyta prace przy budowie dwéch morskich stacji elek-
troenergetycznych dla pierwszej polskiem morskiej farmy wiatrowej, Baltic Power. Kazda z dwdch stacji
zbudowanych przez Grupe Przemystowg Baltic na potrzeby projektu Baltic Power wazy okoto 1,3 tys. ton
i ma wymiary 20 x 40 x 40 metrow, a wiec jest wielkosci kilkupietrowego budynku. Prace trwaty niemal 2
lata, a w szczytowym momencie byto w nie zaangazowane ponad 400 pracownikéw zaktadow naleza-
cych do Grupy Przemystowej Baltic w Gdansku i Gdyni: Baltic Operator i Energomontaz-Pétnoc Gdynia.

Fot. 3 Zrealizowana morska stacja elektroenergetyczna dla projektu Baltic Power
Zrédto: https://arp.pl/pl/aktualnosci/grupa-przemyslowa-baltic-zakonczyla-realizacje-dwoch-morskich-stacji-elektroenergetycznych-dla-
-baltic-power/
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Kable

Polska powinna okresli¢ i wesprze¢ ambicje rozwoju europejskiego czempiona produkcji kabli dla
offshore wind. Kluczowym elementem powinno by¢ wsparcie budowy zdolnosci produkcji kabli dla mor-
skich farm wiatrowych w Polsce, co dodatkowo wzmocni lokalny tancuch dostaw i zmniejszy zaleznosé
od zagranicznych dostawcow.

DOSWIADCZENIE KRAJOWEGO PRZEMYStLU

Segment kabli, zaréwno podmorskich, jak i lgdowych, odgrywa kluczowa role w realizacji projektow mor-
skich farm wiatrowych, tgczac produkcje energii na morzu z lgdowymi sieciami elektroenergetycznymi.
Wybdr tego obszaru jako jednego z priorytetéw wynika z kilku czynnikow, ktore wskazujg na jego strate-
giczne znaczenie dla rozwoju sektora offshore wind oraz szerzej rozumianej transformacji energetycznej
w Polsce. Polska posiada solidne fundamenty w zakresie produkcji kabli dzieki dziatalnosci firmy Tele-
-Fonika Kable, ktora od lat jest jednym z najwiekszych producentow kabli w Europie. Firma ta dostarcza
kable zaréwno na potrzeby krajowe, jak i miedzynarodowe, m.in. dla krajowych projektéw offshore: Baltic
Power, Baltica 2, Battyk 11 i Battyk Ill. Dodatkowo, TFKable dysponuje zapleczem produkcyjnym w wielu
lokalizacjach, w tym w Polsce, co daje istotng przewage w kontekscie lokalizacji geograficznej oraz
potencjatu dostaw na rynki battyckie i europejskie. Potgczenie krajowego doswiadczenia z miedzynaro-
dowa wspdtpraca (Telefonika jest wtascicielem JDR Cables, podmiotu przejetego przez TFK w 2017 r.)
stwarza mozliwos¢ transferu wiedzy i technologii, ktére wzmacniajg pozycje polskich przedsiebiorstw

w globalnym tancuchu dostaw.

Rozwoj produkcji kabli w Polsce generuje liczne synergie z innymi sektorami gospodarki, w tym

z przemystem wydobywczym, chemicznym, budowlanym i transportowym. Produkcja kabli wymaga
zaawansowanych surowcow, takich jak miedz i aluminium, ktore sg rowniez kluczowe dla innych gatezi
przemystu. Ponadto, rozwdj infrastruktury przesytowej w Polsce (w ramach szerszego procesu dekarbo-
nizacji), wspiera tworzenie nowych miejsc pracy, zaréwno w produkcji, jak i w instalacji kabli nie tylko dla
przemystu offshore. Zaangazowanie polskich stoczni w budowe statkéw kablowych (CLV) moze dodat-
kowo wzmocnic¢ rozwoj polskiego przemystu.
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Instalacja

NOWA EUROPEJSKA SPOLKA INSTALACYJNA MORSKICH FARM WIATROWYCH Z SIEDZIBA
W POLSCE

Transport i instalacja MEW to domena duzych europejskich spotek i Polska powinna wspiera¢ ich roz-
woj. Celem krajowym powinno by¢ utworzenie regionalnej europejskiej spotki instalacyjnej, ktéra bedzie
miata siedzibe w Polsce. Zdolnos$¢ instalacji morskich farm wiatrowych moze by¢ realizowana przez
krajowg spotke, ktora — w partnerstwie z jednym z lideréw europejskich - zwiekszy polskg autonomie

w instalacji morskich farm wiatrowych, co wptynie na obnizenie kosztéw projektéw oraz przyspieszenie
realizacji inwestycji. Dziatanie to przyczynitoby sie tez do budowy nowoczesne;j floty instalacyjnej

i pomocniczej oraz zwiekszenia kompetencji polskich firm na rynku miedzynarodowym. Celem powinien
by¢ powrét specjalistycznej produkcji stoczniowej dla offshore wind, w szczegdlnosci floty instalacyjnej
do Europy - Polska moze by¢ ponownie gtownym miejscem produkcyjnym. Polska dysponuje co naj-
mniej trzema unikalnymi aktywami o zdolnosciach budowy wtasnych statkéw instalacyjnych.

Fot. 4 Instalacja pierwszej turbiny na morskiej farmie wiatrowej Baltic Power z gondola ze Szczecina

Zrédto: https://balticpower.pl/aktualnosci/pierwsze-gondole-morskich-turbin-wiatrowych-z-polskiej-fabryki-zosta%C5%82y-zainstalo-
wane-na-farmie-wiatrowej-baltic-power/

Uczestnictwo polskiego przemystu w pakiecie zakupowym ,Transport i instalacja’ na poziomie Tier 1 jest
uzasadnione wieloma strategicznymi dla Paristwa Polskiego przestankami. Sg to branze scisle zwigzane
z sektorem technologii zarzgdzania flotg, inzynierii morskiej, w tym przemystem stoczniowym, ale tez
dzwigowym, maszynowym i stalowym. W kontekscie doswiadczen krajowych przedsiebiorstw, sektor
stoczniowy w Polsce ma dtugoletnie tradycje. Polski sektor stoczniowy, cho¢ stale sie kurczacy,

to obecnie kilka tysiecy miejsc pracy. Polska branza stoczniowa staje przed wieloma wyzwaniami, ale
jednoczesnie dostrzega potencjat do rozwoju, ktéry moze zostac zrealizowany przy odpowiednim wspar-
ciu legislacyjnym i ekonomicznym.
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Jednym z gtownych postulatow sektora stoczniowego jest zapewnienie rownych warunkéw konkurencii
na rynku globalnym, a takze na rynku krajowym miedzy stoczniami prywatnymi i panstwowymi. Obecne
dysproporcje w globalnych zamowieniach i dotacjach utrudniajg rozwdj europejskich stoczni, co wywo-
tuje potrzebe zmiany polityki paristwowej.

SEKTOR TEN JUZ WYKAZAL ZDOLNOSC DO DOSTAW JEDNOSTEK, URZADZEN | KOMPONENTOW
DLA MEW

W 2012 r. krajowa firma CRIST dostarczyta jednostke instalacyjng typu jack-up ,INNOVATION" do instala-
cji morskich farm wiatrowych, a juz w kolejnym roku stocznia dostarczyta kolejng jednostke instalacyjna
typu jack-up ,VIDAR" do turbin na morzu. To dwa projekty, ktore spowodowaty, ze polska stocznia CRIST
stata sie rozpoznawalna w catej Europie.

Fot. 5 Jednostka NB 142 Innovation
Zrbdto: https://crist.com.pl/files/multimedias/198/600x600_Innowation.jpg.webp

Jednostka instalacyjna ,INNOVATION" to na tamten czas jedna z najwiekszych tego typu jednostek

na Swiecie. Jednostka instalacyjna ma 147 metréw dtugosci catkowitej, szerokos¢ 42 metrow i moze
pracowac na akwenach o gtebokosci do 65 metrow, dzieki wysuwanym czterem poteznym azurowym
,nogom”. Jednostka instalacyjna moze pomiesci¢ 180 osob zatogi i osiggngc¢ predkos¢ 22 km na
godzine. Przy nosnosci 8000 ton i 1500-tonowym maksymalnym dopuszczalnym obcigzeniu roboczym
dzwigu, jednostka jest znakomicie przystosowana do montazu wszelkiego rodzaju fundamentow dla
konstrukcji offshore. Inna jednostka, ,VIDAR" typu Heavy Lift Jack up Vessel mierzy 140,5 metréw dtugo-
sci oraz 41 metrow szerokosci i rozwija predkosc ok. 20 km na godzine. Dzieki specjalnemu systemowi
samopodnoszgcemu, czyli charakterystycznym opuszczanym na morskie dno ,nogom” o wysokosci az
90 metréw, jednostka moze realizowac¢ skomplikowane projekty morskie. Konstrukcja jednostki pozwala
na prowadzenie prac na gtebokosci do 50 metrow.

. @ bakertilly

TPA


https://crist.com.pl/files/multimedias/198/600x600_Innowation.jpg.webp

Eksploatacja i konserwacja

INNOWACYJNE USLUGI Q&M

Polskie przedsiebiorstwa wykazujg obiecujgcy potencjat w zakresie swiadczenia ustug obstugi i serwisu
morskich farm wiatrowych. Dzieki wieloletnim doswiadczeniom w sektorze energetycznym oraz infra-
strukturze przemystowej, krajowe firmy rozwijajg kompetencje w dziedzinie diagnostyki, serwisowania

i optymalizacji pracy turbin wiatrowych. Firmy takie jak Energa, Orlen Serwis czy mniejsze podmioty
regionalne sg w stanie swiadczy¢ wyspecjalizowane ustugi techniczne, od monitoringu stanu technicz-
nego komponentéw po wdrazanie zaawansowanych systemow predykcyjnych opartych na Al.

Rozwoj innowacyjnych ustug O&M moze przyczynic sie do synergii z innymi sektorami gospodarki,
takimi jak IT, logistyka czy przemyst maszynowy. Firmy informatyczne moga dostarcza¢ oprogramo-
wanie i systemy monitoringu w czasie rzeczywistym, podczas gdy sektor logistyczny wspiera transport
specjalistycznych ekip serwisowych i komponentéw. Ponadto, wspotpraca z producentami turbin wia-
trowych i dostawcami czesci zamiennych bedzie sprzyjac tworzeniu sie lokalnych tancuchéw dostaw.
Synergia z innowacyjnymi programami badawczo-rozwojowymi, takimi jak integracja Al w diagnostyce
turbin, zwiekszy konkurencyjnos¢ polskiego sektora offshore wind.

Rozwdj tych kompetencji jest kluczowy z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego Polski. Wysoka
dostepnosc i niezawodnos¢ farm wiatrowych wymagajg efektywnego systemu O&M. Krajowe firmy moga
zapewnic szybkie reakcje serwisowe, minimalizujgc ryzyko przerw w dostawach energii. Zabezpieczenie
systemdw monitoringu i zarzgdzania turbinami przed cyberatakami jest dodatkowym priorytetem,

co podkresla znaczenie lokalnych dostawcow z doswiadczeniem w zakresie cyberbezpieczenstwa.
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Likwidacja

Likwidacja obejmuje usuniecie lub zabezpieczenie infrastruktury morskiej po zakoriczeniu jej okresu
uzytkowania. Turbiny, fundamenty, kable i podstacje muszg zostac usuniete, przetransportowane na lad
i zutylizowane lub ponownie wykorzystane. Proces ten prawdopodobnie bedzie wymagat podobnych
ustug i firm jak w fazie instalacji i uruchomienia. Bedzie to nowa bardzo istotna branza, réwniez z punktu
widzenia recyklingu kluczowych materiatow.

Rysunek nr 3

EUROPEJSKIE FIRMY WIODACE

Petny taficuch dostaw dla

morskiej turbiny wiatrowej Kable ladowe f Ustugi transportu

i morskie Statki instalacyjne i instalagji

REGIONALNI LIDERZY

. Nowoczesneustugi Montaz fundamentéw : Ladowe i morskie  Innowacyjne ustugi Produkty
 planowania, projektowania . dla morskich farm stacje { utrzymania i ustugi dla
|mon|t_orowan|a farm wiatrowych i transformatorowe i eksploatacji :{  bezpieczenstwa
wiatrowych : H : i
— : — : — : — : —

ZDYWERSYFIKOWANIE DOSTAWY GLOBALNE Z UWZGLEDNIENIEM MINIMUM UDZIAtU EUROPE]JSKIEGO

Metale ziem

Stal Odlewy Odkuwki Pétfabrykaty adiich

Rys. Strategiczna wizja kluczowych branz tancucha dostaw offshore wind w EU

Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Metodyka badan
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Metodyka

Do modelowania wptywu ekonomicznego wykorzystano cztery kluczowe dane wejsciowe:

moc zainstalowana,

*  scenariusz tancucha dostaw,

+ koszty farmy wiatrowej,
wynagrodzenia i koszty zatrudnienia.

Analiza wptywu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej na gospodarke Polski zostata przeprowadzona

z wykorzystaniem modelu Leontiefa oraz analizy przeptywéw miedzygateziowych (input—output).
Zastosowane podejscie umozliwia ilosciowa ocene efektow gospodarczych wynikajgcych z realizacji
inwestycji offshore wind poprzez identyfikacje powigzan produkcyjnych pomiedzy sektorami gospodarki.

Na potrzeby analizy przyjeto podziat gospodarki na 33 sektory, ktére potencjalnie mogg by¢ zaangazo-
wane w realizacje bezposrednich inwestycji w morskg energetyke wiatrowa. Struktura sektorowa zostata
dostosowana do krajowej struktury gospodarki narodowej oraz do uktadu krajowych tabel przeptywow
miedzygateziowych, co umozliwito przypisanie poszczegdlinych elementow taricucha wartosci morskiegj
energetyki wiatrowej do odpowiadajgcych im branz gospodarki narodowej. Do obliczen wykorzystano
najbardziej aktualne tabele przeptywdw miedzygateziowych dla Polski, publikowane przez Gtéwny Urzad
Statystyczny (dane za 2020 r.)5.

W analizie przyjeto nastepujgce zatozenia makroekonomiczne i czasowe:

1. Fazainwestycyjna (CAPEX) obejmuje okres pieciu lat kroczgcych, w ktérym naktady inwestycyjne
sg roztozone w czasie zgodnie z harmonogramem realizacji projektéw, co odzwierciedla sekwen-
cyjny charakter wdrazania inwestycji.

2. Faza operacyjna (OPEX) zostata okreslona jako okres 30 lat, odpowiadajgcy ekonomicznemu
okresowi eksploatacji morskiej farmy wiatrowej, w ktérym generowane sg koszty operacyjne oraz
strumienie efektow gospodarczych i fiskalnych. Wartosci oszacowane dla tej fazy zostaty zdyskon-
towane do wartosci biezacej z zastosowaniem statej stopy dyskontowej na poziomie 3% rocznie, co
pozwala na uwzglednienie preferencji czasowej pienigdza oraz zapewnia poréwnywalnos¢ efektow
roztozonych w dtugim horyzoncie czasowym.

*Bilans przeptywéw miedzygateziowych w biezgcych cenach bazowych w 2020 roku, GUS, data publikacji: 27.06.2024. https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/bilans-przeplywow-miedzygaleziowych-w-biezacych-cenach-bazo-
wych-w-2020-roku,7,4.html
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Tabela nr 4
Komponenty analizowane pod wzgledem udziatu krajowego — faza CAPEX

Segment Zakres / element

DEVEX - przygotowanie projektu Przygotowanie projektu — przeprowadzenie badan
(Srodowiskowych, geotechnicznych, geofizycznych itp.)

DEVEX - przygotowanie projektu Przygotowanie projektu — pozyskanie decyzji administracyjnych
i pozwolen

DEVEX - przygotowanie projektu Pozostate koszty przygotowania projektu

Turbiny wiatrowe Projektowanie, inzynieria i realizacja projektu turbiny

Turbiny wiatrowe Montaz gondoli

Turbiny wiatrowe Obudowa gondoli

Turbiny wiatrowe Montaz przektadni

Turbiny wiatrowe Generatory

Turbiny wiatrowe Przeksztattniki mocy

Turbiny wiatrowe topaty wirnika

Turbiny wiatrowe Montaz wiez

Turbiny wiatrowe Blachy wiezowe

Turbiny wiatrowe Odlewy

Turbiny wiatrowe Pozostate elementy turbin

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Projektowanie i inzynieria fundamentéw

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Montaz monopali

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Montaz konstrukcji stalowych drugorzednych

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Blachy monopali

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Materiaty konstrukgcji stalowych drugorzednych

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Montaz elementow przejsciowych

Fundamenty i konstrukcje wsporcze Blachy elementow przejsciowych

Kable Projektowanie kabli, inzynieria i wsparcie techniczne
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Kable Montaz kabli wewnetrznych

Kable Montaz morskich kabli eksportowych
Kable Montaz lgdowych kabli eksportowych
Kable Produkcja rdzenia kabla

Morska stacja elektroenergetyczna

Projektowanie, inzynieria i wsparcie

Morska stacja elektroenergetyczna

Montaz morskiej stacji elektroenergetycznej

Morska stacja elektroenergetyczna

Konstrukcja stalowa gtéwna

Morska stacja elektroenergetyczna

Wyposazenie elektryczne

Morska stacja elektroenergetyczna

Wyposazenie techniczne

Infrastruktura lgdowa

Montaz lgdowej stacji elektroenergetycznej

Infrastruktura lgdowa

Wyposazenie elektryczne ladowej stacji

Infrastruktura lgdowa

Wyposazenie techniczne lgdowej stacji

Transport i instalacja

Dodatkowe ustugi zewnetrzne

Transport i instalacja

Transport i instalacja morskich turbin wiatrowych

Transport i instalacja

Transport i instalacja fundamentow

Transport i instalacja

Transport i instalacja kabli wewnetrznych

Transport i instalacja

Transport i instalacja morskich kabli eksportowych

Transport i instalacja

Instalacja lgdowych kabli eksportowych

Transport i instalacja

Instalacja morskiej stacji elektroenergetycznej

Transport i instalacja

Port instalacyjny

Transport i instalacja

Port serwisowy
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Ponadto zatozono:

sredni kurs walutowy na poziomie 4,3064 EUR/PLN® ;

poziom wynagrodzen odpowiadajgcy sredniemu wynagrodzeniu w sektorze przedsiebiorstw (w jed-
nostkach o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb), publikowanemu przez GUS, na poziomie 8 836,98 zt
brutto (Srednia za okres styczen—-wrzesien 2025r1.)7;

relacje spozycia indywidualnego do dochodu do dyspozycji brutto na poziomie 95%#2 ;
wspoétczynnik wykorzystania mocy (capacity factor) na poziomie 45,7%,
obowigzujgce stawki podatkowe wynikajgce z przepisdw prawa, przy czym:

potencjalny wptyw z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych (PIT) oszacowano na
podstawie oczekiwanego wynagrodzenia bezposredniego generowanego w fazie operacyjnej
oraz aktualnych progéw podatkowych (12% i 32%);

potencjalny wptyw z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych (CIT) oszacowano na podsta-
wie szacowanego zysku osigganego w fazie operacyjnej oraz stawki podatkowej w wysokosci 19%;

potencjalny wptyw z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (ZUS) oszacowano na podsta-
wie wynagrodzenia bezposredniego generowanego w fazie operacyjnej® ;

uwzgledniono optate koncesyjng 10 okreslong jako iloczyn mocy zainstalowanej oraz stawki
23000 zt za 1 MW rocznie, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz optate w wysokosci 1%
wartosci inwestycji za wydanie pozwolenia na wznoszenie sztucznych wysp, konstrukgji

i urzagdzen (PSZW)™.

SNBP, https://static.nbp.pl/dane/kursy/Archiwum/publ_usdeur_m_2024.xls
’GUS, https://ssgk.stat.gov.pl/Tablice/SSGK_09.2025.xIsx

8GUS, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/rachunki-narodowe-wedlug-sek-
torow-i-podsektorow-instytucjonalnych-w-latach-20182021,4,18.html

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U.z 2023 r. poz. 1230 z p6zn. zm.)

°Krajowy Punkt Kontaktowy do spraw Odnawialnych Zrédet Energii, https:/www.gov.pl/web/kontaktoze/decyzja-o-pozwoleniu-
-na-wznoszenie-lub-wykorzystywanie-sztucznych-wysp-konstrukcji-i-urzadzen-w-polskich-obszarach-morskich-pszw

Ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz.U. 2021
poz. 234z pdzn.zm.)
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Wspotczynnik Srednie Wynagrodzenie

Wykorzystania Mocy (GUS)
45,7% Efektywnos¢ operacyjna 8 836,98 brutto
turbin wiatrowych. (styczen-wrzesien 2025 r.)

Wptyw na zatrudnienie.

Podatek CIT Optata Koncesyjna
19% Stawka dla szacowanych 23 000 zt/MW rocznie
zyskow z projektéw. Wazny element kosztéw
' operacyjnych.

Rys. Zatozenia metodologiczne

Zrédto: opracowanie wasne
W analizie wyrézniono trzy kategorie efektow ekonomicznych:
1. efekty bezposrednie, generowane bezposrednio przez sektor morskiej energetyki wiatrowej;
2. efekty posrednie, powstajgce w krajowym tancuchu dostaw;

3. efekty indukowane, wynikajgce z wydatkéw konsumpcyjnych pracownikéw zatrudnionych
w sektorach objetych efektami bezposrednimi i posrednimi.

Uwzglednienie wszystkich trzech powyzszych kategorii efektow umozliwia petne uchwycenie skali
oddziatywania sektora morskiej energetyki wiatrowej na gospodarke krajowa, ktéra nie bytaby widoczna
przy analizie ograniczonej wytgcznie do efektow bezposrednich.

Tabelanr5
Ustugi analizowane w fazie OPEX

Kategoria Skrécony opis

Szkolenia Szkolenia techniczne i BHP wymagane do pracy offshore
(certyfikaty, egzaminy, odnowienia).

Logistyka lgdowa Baza serwisowa w porcie: biura, magazyny, warsztaty, sprzet,
obstuga personelu i statkow.

Logistyka morska Koordynacja floty i personelu 24/7, planowanie operacji wg
pogody i warunkow morskich.
Inspekcje BHP Okresowe kontrole systemdw bezpieczenstwa

i wyposazenia ratunkowego.

Administracja i koszty ogodlne Zarzadzanie, administracja, systemy IT/ERP, obstuga
prawno-ksiegowa.

Centra sterowania i monitoring SCADA | Catodobowe centrum nadzoru, SCADA, analityka
i systemy IT.
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Ubezpieczenia Ubezpieczenia infrastruktury, OC i sSrodowiskowe —
kluczowa pozycja OPEX.

Monitoring srodowiskowy i analizy Monitoring wptywu farmy na srodowisko i raportowanie
regulacyjne.

Sprzedaz energii i koszty transakcyjne Handel energig, bilansowanie, gietdy i zabezpieczenia
cenowe.

Wsparcie logistyczne ogolne Zakwaterowanie, transport personelu, materiaty
eksploatacyjne.

Inspekcja i drobne naprawy topat Inspekcje, czyszczenie i drobne naprawy fopat wirnika.

Renowacja i naprawy gtéwnych kompo- | Naprawy i wymiany kluczowych elementow turbin.
nentow

Konserwacja systemu przesytu energii | Utrzymanie kabli, transformatorow i urzadzen elektrycznych.
Inspekcja i naprawa fundamentow Kontrola konstrukcji i systeméw antykorozyjnych fundamentow.
Inspekcja i naprawa kabli Diagnostyka, naprawy i wymiana kabli wewnetrznych

i eksportowych.

Monitorowanie i zarzgdzanie rozmyciem | Kontrola i utrzymanie zabezpieczen przeciwerozyjnych.

Serwis stacji transformatorowej Utrzymanie morskich stacji elektroenergetycznych i systemow HV.

Wptyw inwestycji na warto$¢ dodang brutto (GVA) oraz na zatrudnienie oszacowano z wykorzystaniem
mnoznikdw ekonomicznych wyznaczonych na podstawie tabel przeptywéw miedzygateziowych. Kazdy
element fancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej zostat przypisany do odpowiedniego sektora
gospodarki, dla ktérego mozliwe byto okreslenie mnoznikow na podstawie danych statystycznych
Gtownego Urzedu Statystycznego. Wartosci naktadéw inwestycyjnych w poszczegdinych segmentach
fancucha zostaty nastepnie przeliczone na wptyw na GVA z uwzglednieniem efektéw bezposrednich,
posrednich oraz indukowanych.

Szacowanie wptywu na zatrudnienie przeprowadzono w oparciu o analize udziatu kosztow pracy w cat-
kowitych kosztach poszczegolinych segmentéw tancucha wartosci. Na tej podstawie, przy zastosowaniu
sektorowych mnoznikéw zatrudnienia, oszacowano liczbe miejsc pracy generowanych przez inwestycje
w morskg energetyke wiatrowa.
Wptyw fiskalny okreslono na podstawie:

wielkosci naktadow inwestycyjnych,

zaktadanych przychodow przedsiebiorstw zarejestrowanych w Polsce, oraz

historycznych efektywnych stawek podatkowych, co pozwolito na oszacowanie potencjalnych
wptywow podatkowych zwigzanych z dziatalnoscig sektora morskiej energetyki wiatrowej.

Przedstawione wyniki nalezy interpretowac jako szacunki potencjalnego wptywu gospodarczego,
zalezne od przyjetych zatozen dotyczacych struktury kosztéw, udziatu krajowego w tancuchu dostaw
oraz warunkéw makroekonomicznych.
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4. Ocena wptywu rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
w Polsce na gospodarke
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Analiza ilosciowa zostata przeprowadzona dla jednego, dynamicznego scenariusza rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce do 2050 r., zaktadajgcego stopniowe zwiekszanie mocy zainstalowanej
do poziomu docelowego 33 GW. Zatozenie to przyjeto w celu odzwierciedlenia etapowego charakteru
rozwoju sektora oraz narastania jego oddziatywania na gospodarke krajowa. Wyniki obejmujg tgczne
efekty bezposrednie, posrednie oraz indukowane, generowane w fazach przygotowania inwestycji
(DEVEX), realizacji (CAPEX), eksploatacji (OPEX) oraz likwidacji (DECEX).

Efekty gospodarcze prezentowane w analizie majg charakter skumulowany w czasie i obejmujg caty
cykl zycia projektow, od fazy przygotowawczej, przez realizacje i eksploatacje, az po likwidacje instalacji.
Takie ujecie pozwala na petniejsze zobrazowanie dtugoterminowego znaczenia sektora morskiej energe-
tyki wiatrowej dla gospodarki narodowe;.

Laczna wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych w analizowanym scenariuszu (wartosci
niezdyskontowane, horyzont 30 lat) zostata oszacowana na okoto 897 mid zt, w tym okoto 497 mid zt
w fazie CAPEX, 72 mld zt w fazach DEVEX i DECEX oraz okoto 328 mld zt w fazie OPEX, przy srednim
poziomie okoto 11 mid zt rocznie.

W ramach scenariusza dynamicznego przeanalizowano kolejne poziomy rozwoju mocy zainstalowane;:
4 GW, 10 GW oraz 19 GW, co umozliwia zobrazowanie narastania efektow gospodarczych wraz

z rozbudowg sektora morskiej energetyki wiatrowej. Laczne efekty gospodarcze, wyrazone jako war-
to$¢ dodana brutto (gross value added, GVA'?), oszacowano odpowiednio na okoto 21,7 mld zt dla
etapu 4 GW, 78,6 mid zt dla etapu 10 GW oraz 246 mld zt dla etapu 19 GW, co przektada sie na taczng
wartos¢ okoto 346 mld zt dla scenariusza docelowego obejmujgcego 33 GW mocy zainstalowanej.

Wartos¢ dodana brutto odzwierciedla tgczny wktad sektora morskiej energetyki wiatrowej oraz powig-
zanych z nim branz w tworzenie dochodu w gospodarce krajowej. Obejmuje ona zarowno bezposrednig
dziatalnos$¢ inwestycyjng i operacyjng, jak i efekty posrednie generowane w krajowym tancuchu dostaw
oraz efekty indukowane wynikajgce z konsumpcji gospodarstw domowych.

W analizie uchwycono réwniez stopniowy wzrost udziatu krajowych przedsiebiorstw w taricuchu
dostaw (local content), ktéry na poczagtkowym etapie rozwoju sektora, przy mocy 4 GW, wynosit
15,64%, nastepnie wzrastat do 24,16% przy osiggnieciu 10 GW mocy zainstalowanej, by docelowo
osiggna¢ poziom 39,56% na etapie 19 GW. Zaleznos¢ ta ma charakter nieliniowy i wynika z dojrzewania
rynku, w tym kumulacji kompetencji, inwestycji w moce produkcyjne oraz przechodzenia krajowych pod-
miotéw do wyzszych poziomow tancucha wartosci (Tier 1 Tier 2). Sredni wazony poziom local content
w catym okresie projektu oszacowano na 31,99% w scenariuszu docelowym 1j. realizujgcym inwestycje
0 mocy zainstalowanej w wymiarze 33 GW, co w praktyce odzwierciedla wiec stopniowg lokalizacje
fancucha dostaw morskiej energetyki wiatrowej w Polsce.

Wykres nr 2
Scenariusz dynamiczny rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce do 2050 .

0-4 GW N 4-14 GW N 14-33 GW
LC = 15.64% LC = 24.16% LC = 39.56%
| 4GWprzylC= | _  10GWprzylC=  _ : 19GWprzylC= |
33 6W > 15.64% > 24.16% > 39.56% ‘

Zrédto: opracowanie wiasne.

2W modelu input-output Leontiefa warto$¢ dodana brutto (GVA) obliczana jest jako réznica miedzy produkcjg globalna sektora a zuzy-
ciem posrednim. Suma wartosci dodanej brutto wszystkich sektoréw odpowiada produktowi krajowemu brutto w ujeciu produkcyjnym,
co oznacza, ze GVA stanowi bezposrednia miare wktadu analizowanego sektora w PKB.
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Efekty zatrudnieniowe w scenariuszu docelowym 33 GW mocy zainstalowanej wynosza okoto 102 tys.
FTE-lat'3, uwzgledniajac taczne efekty bezposrednie, posrednie i indukowane. Z tej liczby okoto

84 tys. FTE-lat generowanych jest w fazach przygotowania i realizacji inwestycji (DEVEX, CAPEX

i DECEX), natomiast okoto 18 tys. FTE-lat przypada na faze 30-letniej eksploatacji (OPEX), co odpo-
wiada $redniorocznemu zatrudnieniu utrzymywanemu przez caty okres funkcjonowania instalacji.
Oznacza to, ze wraz z przechodzeniem sektora z fazy inwestycyjnej do fazy operacyjnej nastepuje stop-
niowe przesuniecie struktury zatrudnienia w kierunku stabilnych i dtugookresowych miegjsc pracy.

W trakcie realizacji projektu rozwoju morskich farm wiatrowych zatrudnienie narasta wraz z kolejnymi
etapami rozbudowy mocy zainstalowanej i wynosi odpowiednio okoto 6,2 tys. FTE-lat dla 4 GW, 21,5
tys. FTE-lat dla 10 GW oraz 74,5 tys. FTE-lat dla 19 GW. Zaleznos¢ ta potwierdza istnienie efektow skali
oraz kumulacji kompetencji w krajowym fancuchu dostaw, ktére sprzyjajg zwiekszaniu udziatu krajowych
przedsiebiorstw w realizacji projektow. W fazie eksploatacji (OPEX) dominujg miejsca pracy zwigzane

z obstuga techniczng, logistyka, zarzadzaniem operacyjnym oraz monitoringiem infrastruktury, charak-
teryzujace sie relatywnie wysoka specjalizacjg i trwatoscig. W konsekwencji rozwéj morskiej energetyki
wiatrowej przyczynia sie nie tylko do czasowego wzrostu zatrudnienia w okresach realizacji inwestycji,
lecz takze do budowy stabilnej bazy zatrudnienia o wysokiej wartosci dodanej, w szczegéinosci w regio-
nach nadmorskich.

Scenariusz dynamiczny 33 GW mocy zainstalowanej generuje rowniez istotny wptyw fiskalny. Wptywy

z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) oszacowano na okoto 17,6 mld zt (warto$¢é zdyskon-
towana, stopa 3%, horyzont 30 lat), natomiast wptywy z podatku dochodowego od o0séb fizycznych
oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne (PIT i ZUS) na okoto 19 mid zt. Dodatkowo wptywy z optat
koncesyjnych oraz optaty w wysokosci 1% wartosci inwestycji z tytutu wydania pozwolenia na wzno-
szenie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen (PSZW)' oszacowano na okoto 19,8 mld zt (réwniez
zdyskontowano). Oszacowane wptywy fiskalne nalezy traktowac jako potencjalne dochody sektora
finanséw publicznych wynikajgce z dziatalnosci przedsiebiorstw i zatrudnienia generowanych przez roz-
woj morskiej energetyki wiatrowej, przy zatozeniu utrzymania obowigzujgcych ram podatkowych.

Przedstawione wyniki wskazujg zatem, ze rozwéj morskiej energetyki wiatrowej generuje nie tylko krétko-
okresowy impuls inwestycyjny, lecz takze trwate zmiany strukturalne w gospodarce. Wraz z rozbudowg
mocy zainstalowanej nastepuje stopniowe przesuwanie sie aktywnosci gospodarczej z faz o charakte-

rze jednorazowym i kapitatochtonnym w kierunku stabilnych, powtarzalnych ustug operacyjnych oraz
wyspecjalizowanej produkcji przemystowej. Proces ten sprzyja budowie krajowych kompetencji technolo-
gicznych, wzrostowi produktywnosci oraz zwiekszaniu zdolnosci polskich przedsiebiorstw do uczestnictwa
w bardziej zaawansowanych segmentach miedzynarodowych taricuchéow wartosci.

13FTE-lat (ang. Full-Time Equivalent year) oznacza ilo$¢ pracy réwna zatrudnieniu jednej osoby na petny etat przez okres jednego roku.
Wskaznik ten stuzy do opisu t3cznego naktadu pracy i nie odpowiada bezposrednio liczbie faktycznie zatrudnionych oséb. Podane
wartosci FTE-lat nie oznaczaja wiec liczby statych miejsc pracy, lecz t3czny wolumen pracy generowany w catym okresie realizacji

i eksploatacji projektdw. Przyktadowo, jeden petny etat utrzymywany przez dwa lata odpowiada dwoém FTE-latom.

“zgodnie z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej (Dz.U. 1991 nr 32 poz. 131
z pdzn.zm.)
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Rysunek nr 4
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Rys. Poréwnanie scenariuszy
Zrédto: opracowanie wtasne

Uzyskane rezultaty potwierdzajg, ze skala i trwatos¢ efektow gospodarczych zalezg w istotnym stop-
niu od ciggtosci realizacji inwestycji oraz przewidywalnosci otoczenia regulacyjnego. Stabilna Sciezka
rozwoju sektora umozliwia przedsiebiorstwom podejmowanie dtugoterminowych decyzji inwestycyj-
nych, w tym w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych, rozwoju kadr oraz lokalizacji dziatalnosci

w Polsce. W tym konteks$cie morska energetyka wiatrowa moze petnié role jednego z kluczowych fila-
réw transformacji energetycznej, jednoczesnie wspierajgc rozwoj krajowego przemystu, rynku pracy
oraz dochoddéw sektora finanséw publicznych.
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5. Propozycje systemowe zwiekszenia udziatu krajowego
komponentu w projektach morskich farm wiatrowych w Polsce

Ny © bakertilly



STRATEGIA DLA POLSKI

Dla realizacji celow przemystowych rozwoju morskich farm wiatrowych niezbedne jest podejscie
systemowe i przyjecie kompleksowej strategii przemystowej dla sektora offshore wind w Polsce. Pro-
pozycje takiego dokumentu przygotowata branza. ,Polska strategia rozwoju przemystu morskich farm
wiatrowych” to pierwszy kompleksowy dokument przemystowy dedykowany sektorowi offshore wind
w Polsce. Powstat w wyniku analiz ekspertéw Wind Industry Hub, Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej (PSEW) oraz CEE Energy Group w latach 2023-2024. Dokument ma charakter strategiczny

i analityczny, stuzgc jako materiat wyjsciowy dla Rzgdu i decydentow do prac nad tematykg local con-
tent. Dokument podkresla znaczenie roli Polski w europejskim fancuchu dostaw technologii offshore,
w tym rozwijania lokalnych kompetencji, technologii i stabilnego otoczenia regulacyjnego.

ROZWIAZANIA SYSTEMOWE

Potencjat gospodarczy sektora jest tak duzy, ze przyjecie strategii dotyczacej rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej jako dokumentu rzagdowego jest kluczowym krokiem, aby nadac¢ jej formalny
charakter i zagwarantowac wsparcie na poziomie krajowym. Taki dokument wyznaczytby ramy orga-
nizacyjne i regulacyjne, ktore umozliwityby realizacje projektow w tej dziedzinie oraz zapewnity ich
zgodnos¢ z unijnymi normami i priorytetami, takimi jak autonomicznosc¢ w zakresie dostaw techno-
logii czystej energii. Dzieki przyjeciu tej strategii, Polska mogtaby efektywnie zarzgdza¢ wdrazaniem
projektow offshore wind, harmonizujac je z krajowym prawem i wyznaczajgc cele w obszarach takich
jak rozwoj tfancucha dostaw, przyspieszenie procedur administracyjnych oraz wsparcie dla krajowych
przedsiebiorstw. Wtgczenie strategii do oficjalnej polityki panstwowej zwiekszytoby jej range, a takze
umozliwito bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw publicznych i unijnych, a takze zwiekszyto szanse
polskiego przemystu na zaistnienie w europejskim tancuchu dostaw dla branzy wiatrowej. Podejscie
strategiczne, a wiec uswiadomienie wszystkim interesariuszom, ze program inwestycyjny w MEW to
krajowy priorytet, ktéry wesprze przyspieszenie wszystkich proceséw wokot przemystu offshore wind —
zardéwno procesu uzyskiwania pozwolen i przygotowania inwestycji, jak i budowy fabryk, czy powotania
instrumentéw finansowania i programow grantowych.

Bardzo jasna $ciezka budowy krajowych farm wiatrowych moze zapewni¢ krajowym firmom nawet
do 40% udziatu w taiicuchu dostaw. Nalezy zapewni¢ wiarygodng i dobrze roztozong w czasie ciggtosc
popytu w Polsce dla inwestycji w MFW poprzez efektywny program przyznawania wsparcia dla MFW

w kolejnych latach — ciggtosc¢ popytu to jedna z najwazniejszych zachet inwestycyjnych.

Promowanie wspotpracy polskich przedsiebiorstw jako wzmocnienie pewnosci realizacji dtugoter-
minowych, wielomilionowych kontraktéw. Dzieki tworzeniu silnych konsorcjow i partnerstw, polskie
przedsiebiorstwa bedg w stanie lepiej konkurowac¢ na miedzynarodowym rynku offshore wind oraz reali-
zowac ztozone projekty o duzej skali. Wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami umozliwia wspétdzielenie
zasobow, wiedzy i doswiadczen, co prowadzi do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, redukcji kosztow
oraz minimalizacji ryzyka realizacji projektéw, a w efekcie wzmocnienia regionalnych tancuchéw dostaw.

Maksymalizacja korzysci inwestycji zagranicznych. Zachecanie gtownych dostawcow z kategorii Tier 1
w poszczegolinych komponentach do lokowania przynajmniej czesci swoich zaktadoéw w Polsce bedzie
jedynie pierwszym krokiem. Niezbedne jest przyjecie rozwigzania systemowego i podejscie strategiczne,
a wiec uswiadomienie wszystkim interesariuszom, ze program inwestycyjny w MEW to krajowy priorytet,
ktory wesprze przyspieszenie wszystkich procesow wokoét przemystu offshore wind — zaréwno procesu
uzyskiwania pozwolen i przygotowania inwestycji, jak i budowy fabryk, czy powotania instrumentow
finansowania i programéw grantowych.
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REGULACJE EUROPEJSKIE

Wdrozenie postanowien NZIA (Net-Zero Industry Act’®) w Polsce jest kluczowym elementem
przyspieszenia rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej i innych technologii zwigzanych

z dekarbonizacjg gospodarki. NZIA wzmacnia zatozenia dyrektywy RED Il (Renewable Energy Direc-
tive's), przewidujgce uproszczenie i przyspieszenie proceséw uzyskiwania pozwolen na realizacje
projektow zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii oraz wzmocnienie lokalnych tancuchow dostaw
w ramach UE. Dla Polski oznacza to m.in. przyspieszenie procedur administracyjnych, ktére czesto
stanowig jedng z gtownych barier dla realizacji projektow offshore. W ramach wdrazania NZIA Polska
mogtaby wprowadzi¢ bardziej przejrzyste i cyfrowe procedury uzyskiwania pozwolen, co znaczaco
skrocitoby czas przygotowania inwestycji. Kolejnym istotnym aspektem wdrozenia NZIA jest wsparcie
dla innowaciji i lokalnych firm poprzez promowanie produkcji komponentéw na terenie UE. Jednoczesnie,
Polska wdrazajgc NZIA powinna by¢ przygotowana na dostosowanie tego prawa do potrzeb krajowego
budzetu, co ma konkretny wymiar w promowaniu powotania i rozwoju Funduszu Konkurencyjnosci,
dzieki czemu zwiekszone zostang srodki dostepne dla przemystu nowych technologii.

Systemowe dopasowanie funduszy i rozwigzan UE. Zapewnienie ogélnoeuropejskich srodkéw na inwe-
stycje, finansowanie projektéw oraz badania i rozwoj w przemysle offshore wind jest w interesie Polski,
ktora nie moze realnie konkurowac wysokoscig srodkéw publicznych z krajami o wyzszym poziomie
PKB w UE. Mobilizacja instrumentéw typu IPCEI (Important Projects of Common European Interest'?),
czy Fundusz Innowacyjnosci, ale tez nowych — Funduszu Suwerennosci/Konkurencyjnosci bedzie
kluczowa. W ramach przysztego Wieloletniego Ramowego Planu Finansowego® (MFF) nalezy uproscic¢
proces finansowania projektéw zwigzanych z produkcjg czystych technologii, zapewniajgc odpowiednie
srodki oraz oferujac przedsiebiorstwom jedno miejsce kontaktowe. Wazne jest wsparcie zaréwno wydat-
kéw inwestycyjnych (CAPEX), jak i operacyjnych (OPEX) na okreslony czas, szczegdlnie w poczgtkowej
fazie zwiekszania produkcji.

FINANSOWANIE

Programy grantowe. Finansowanie innowacyjnych projektow zwiekszajgcych efektywnos¢ technologii
offshore wind zwigksza atrakcyjnosc¢ inwestycji i ich stopy zwrotu. Przyktadowe programy to program
NCBiR-NTE", NFOSIGW JInnowacje dla Srodowiska”, czy ,Grant rzgdowy” TCTF. Kierunkowym celem
powinno by¢, aby do 2035 r. NFOSiGW uruchamiat program podobny w podejsciu do ,Innowadji dla
Srodowiska — morska energetyka wiatrowa” z budzetem 500 miliondw PLN rocznie, a granty rzgdowe w
modelu , TCTF" bedg udostepniac¢ 500 miliondw PLN grantéw bezposrednich rocznie.

Wykorzystanie dochodoéw z EU ETS powinno by¢ skierowane na inwestycje w rozwoéj zdolnosci
produkcyjnych czystych technologii. Osiggniecie tego celu wymaga decyzji o przeznaczeniu czesci
wiasnych dochoddw z systemu ETS na produkcje tych technologii, z okresleniem konkretnego procento-
wego udziatu wydatkowania dla tancucha dostaw MEW.

https:/single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/net-zero-industry-act_en
Shttps://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-directive_en
7https://competition-policy.ec.europa.eu/state-aid/ipcei_en

8https://www.gov.pl/web/finanse/wieloletni-plan-finansowy-panstwa

https://www.gov.pl/web/ncbr/ncbr-oglosilo-iii-konkurs-w-ramach-strategicznego-programu-badan-naukowych-i-prac-rozwojo-
wych-nowe-technologie-w-zakresie-energii--nte
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Polska powinna minimalizowac¢ ryzyko i zmobilizowa¢ prywatne inwestycje w tancuch dostaw. Nalezy
promowac partnerstwa publiczno-prywatne w tym zakresie. Przyktadowo, inwestorzy (tez branzowi
budujacy farmy) powinni by¢ zachecani do inwestowania w produkcje czystych technologii poprzez np.
tworzenie funduszy kapitatowych, zarzagdzanych przez PFR/BGK. Gwarancje publiczne i kontrgwarancje,
realizowane przez np. EBI, powinny wspiera¢ banki komercyjne w pokrywaniu ryzyka inwestycji zwigza-
nych z produkcjg czystych technologii.

Program wsparcia internacjonalizacji, wsparcie w eksporcie. Programy finansujgce udziat przed-
siebiorstw w miedzynarodowych targach oraz wsparcie w nawigzywaniu partnerstw zagranicznych
powinny by¢ udostepnione w szybki sposéb umozliwiajgcy ich wykorzystanie, a takze znaczgco zwiek-
szone. Niezbedna jest skoordynowana wspotpraca z Panstwowg Agencjg Inwestycji i Handlu oraz
zagranicznymi placowkami dyplomatycznymi.

Dedykowany Fundusz Inwestycyjny powinien by¢ docelowo kluczowym elementem wsparcia dla rozwoju
infrastruktury i innowacyjnych rozwigzan w sektorze morskiej energetyki wiatrowej. Fundusz powinien
zostac zaprojektowany z mysla o finansowaniu projektow, ktore majg na celu rozwéj nowoczesnej infra-
struktury niezbednej do produkgji, instalacji i serwisowania farm wiatrowych na morzu. Dzieki funduszowi,
polskie przedsiebiorstwa bedg mogty uczestniczy¢ w wielkoskalowych projektach, przyspieszajac transfor-
macje energetyczna kraju i wzmacniajgc swojg pozycje na europejskim rynku offshore wind.

Finansowanie celowe konsorcjow przemystowych. Zachecanie do tworzenia konsorcjow przemy-
stowych, aby wspalnie realizowac projekty, dzielgc ryzyko i koszty. Finansowanie celowe konsorcjow
przemystowych to kluczowy mechanizm wspierajacy realizacje duzych, ztozonych projektow, takich jak
rozwdéj morskiej energetyki wiatrowej. Tworzenie konsorcjéw przemystowych umozliwia firmom wspdlne
dziatanie, co pozwala na efektywniejsze dzielenie ryzyka oraz kosztéw zwigzanych z realizacjg projek-
tow. Konsorcja te moga taczyé rézne przedsiebiorstwa, od duzych firm (nawet inwestoréw) po MSP, co
zwieksza ich zdolnosc¢ do realizacji bardziej ambitnych projektow, ktore mogtyby by¢ trudne do zrealizo-
wania przez pojedyncze firmy. Konsorcja przemystowe, dziatajgce w oparciu o wspdlne finansowanie

i wspotprace, majg rowniez wieksze szanse na uzyskanie dostepu do publicznych Zrédet finansowania,
takich jak fundusze UE czy programy rzadowe. Przyktadem moze by¢ mechanizm Sektorowych Progra-
mow B+R Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), ktéry
wspiera wspotprace przedsiebiorstw i instytutow badawczych w ramach konsorcjow przemystowych,
oferujgc finansowanie na badania, rozwdj i innowacije.

Program Rozwoiju Infrastruktury Portowej. Dtugoletni program finansujacy rozwoj i modernizacje por-
toéw bedzie niezbedny, aby zacheci¢ inwestorow do budowy fabryk. Odpowiednie przygotowanie gruntow,
drog dojazdowych, umocnien, toréw wodnych stanowi o konkurencyjnosci lokalizacji, na co doskonatym
przyktadem jest przygotowanie inwestycji na Ostrowiu Grabowskim w porcie Szczecin.

Program wsparcia gwaranc;ji. Utworzenie funduszu gwarancyjnego wspierajgcego firmy produkujgce
komponenty dla offshore wind, zabezpieczajgcego gwarancje dobrego wykonania i jakosci. Nowa inicja-
tywa EBI (o wartosci 5 miliardéw EUR) wspierajgca produkcje elementéw dla energetyki wiatrowej w UE
powinna by¢ w kraju pilnie wdrozona, aby wykorzystac jg jeszcze dla | fazy polskiego offshore. Celem
powinno by¢ uruchomienie preferencyjnego programu gwarancyjnego umozliwiajgcego ciggte finanso-
wanie realizacji kontraktéw do kwoty 2 miliardow EUR.

Finansowanie kapitatu obrotowego. Tworzenie preferencyjnych linii kredytowych dla przedsiebiorstw,
aby zabezpieczy¢ kapitat obrotowy na produkcje komponentéw offshore wind przy Scistej wspoétpracy
branzy z bankami, takimi jak BGK.

2Ohttps://www.eib.org/en/press/all/2023-341-poland-investeu-eib-supports-one-of-the-world-s-larges-
t-wind-farms-with-eur610-million-in-financing?lang=pl

0 @ pakertilly

TPA


https://www.eib.org/en/press/all/2023-341-poland-investeu-eib-supports-one-of-the-world-s-largest-wind-farms-with-eur610-million-in-financing?lang=pl
https://www.eib.org/en/press/all/2023-341-poland-investeu-eib-supports-one-of-the-world-s-largest-wind-farms-with-eur610-million-in-financing?lang=pl

Ditugoterminowe kontrakty z gwarancjg rzgdowa. Wprowadzenie dtugoterminowych kontraktow na
dostawy wybranych komponentéw lub ustug, w ktérych ryzyko finansowe bedzie zabezpieczane przez
panstwo, a dla ktérych niezbedne jest zabezpieczenie popytu dla dtugoterminowego finansowania
dziatalnosci. Przyktadem sg dtugoterminowe umowy czarterowe statkow instalacyjnych, ktére moga
umozliwi¢ sfinansowanie zakupu (budowy).

EDUKACJA | PRACA

Kwestia braku pracownikow jest kluczowa dla rozwoju taficucha dostaw, niezbedne jest systemowe
podejscie. Wskazane w dokumencie implementacyjnym Strategii Ministerstwo (sugerowane Minister-
stwo Edukacji Narodowej) moze przyjac i wdrozy¢ Program Rozwoju Kompetencji Energetyki Wiatrowej,
ktore dysponujgc srodkami z budzetu Panstwa, KPO i Funduszy Europejskich, skoordynuje rozwoj eduka-
cji, kwalifikacji, stazy, praktyk oraz budowe lub rozbudowe osrodkow ksztatcenia.

Istnieje potrzeba zmapowania luk kompetencyjnych oraz wdrozenia programéw szkoleniowych.
Kluczowe bedzie zapewnienie uznawania kwalifikacji dla technologii wiatrowych oraz utatwianie dostepu
do rynku pracy dla wykwalifilkowanych pracownikéw, takich jak technicy z innych krajéw. Wprowadzenie
zezwolen na prace mogtoby utatwi¢ zatrudnianie profesjonalistow w kluczowych obszarach.

Tworzenie dedykowanych kierunkéw studiow na poziomie licencjackim, magisterskim i podyplomowym.
Nowe kierunki specjalizujgce sie w offshore wind z tworzeniem programow studiow z naciskiem na inzy-
nierie morskag, projektowanie turbin, zarzgdzanie projektami oraz technologie energetyczne. Istotne beda
elastyczne, modutowe programy nauczania, ktére mozna tatwo aktualizowac, aby nadgzy¢ za rozwojem
technologii w branzy offshore wind, zgodne z systemami kwalifikacji UE. Programy mogtyby obejmowac
zarObwno zajecia teoretyczne, jak i praktyczne, z wykorzystaniem najnowszych symulatorow.

Szkolenia przekwalifikowujace dla specjalistéw z pokrewnych branz. Wprowadzenie intensywnych
kurséw specjalistycznych dla chetnych doswiadczonych pracownikéw innych branz. Stworzenie inten-
sywnych programoéw przekwalifikowujgcych dla inzynieréw, technikow i specjalistéw z innych branz
(np. energetyki ladowej, inzynierii morskiej), ktére pozwolg im zdobyé niezbedne kompetencije do pracy
w sektorze offshore wind i certyfikacje zawodowe moze wesprze¢ transformacije na rynku pracy.

Wsparcie edukacyjne na poziomie szké6t podstawowych i ponadpodstawowych. Integracja tematyki
offshore wind w szkotach, na przyktadzie projektéw w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomor-
skim, dat bardzo dobre rezultaty w zakresie zwiekszania zainteresowania uczniow. Docelowo nalezy
wprowadzi¢ do programow nauczania w szkotach przedmiotow dotyczgcych odnawialnych zrodet
energii, w tym morskiej energetyki wiatrowej, poprzez moduty w fizyce lub geografii. Krétkoterminowo,
wprowadzenie standardu ,innowacji pedagogicznej” dla wdrozenia dla chetnych szkdt pozwoli na szyb-
kie wprowadzenie tematyki w konkretnych placowkach.

Wspotpraca miedzynarodowa i wymiana wiedzy. Programy wymiany miedzynarodowej, umozliwienie
zdobywania doswiadczen za granicg, w krajach bedacych liderami w offshore wind (np. Dania, Niemcy,
Wielka Brytania), sg mozliwe poprzez program Erasmus+. Program wspierania budowy kadr moze
zapewni¢, ze czesc¢ projektéw Erasmus+ bedzie ukierunkowana na branze MEW.

Promowanie kariery w offshore wind. Kampanie edukacyjne, promujgce sektor offshore wind jako
dynamicznie rozwijajacy sie rynek pracy, skierowane do mtodziezy oraz osob wchodzgcych na rynek
pracy, budujg baze zainteresowanych i Swiadomych mtodych absolwentow szkot. Dni otwarte i warsz-
taty branzowe, targi edukacyjne (jak np. Edu Offshore Wind), organizacja spotkan i debat (jak w ramach
programow edukacyjnych PSEW), dni otwartych w przedsiebiorstwach energetycznych oraz warsztatéw
tematycznych w szkotach inspirujg mtodziez do wyboru kariery w sektorze energii odnawialne;j.
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INNOWACJE

Rada B+R przy Ministerstwie Rozwoju i Technologii (MRiT). Utworzenie rady koordynacyjnej: MRIT
mogtby petnic role koordynatora, ktéry wspiera rozwéj agendy badawczo-rozwojowej (B+R) dla offshore
wind, we wspdtpracy z instytucjami panstwowymi (NCBIR, PARP, PFR) oraz europejskimi. Nawigzanie
statych relacji z przedstawicielami Komisji Europejskiej oraz ETIPWind w celu dostepu do srodkow
unijnych na B+R w sektorze offshore wind.

Stworzenie Strategicznej Agendy Innowacyjnosci okreslajgcej priorytety zagadnien i bedgcej wktadem
do programow europejskich i inicjatywy ETIP pozwoli na usystematyzowanie tematyki. Stworzenie mapy
specjalizacji dla polskich firm w ramach europejskiej platformy ETIPWind, ktéra pozwoli skutecznie
uczestniczy¢ w projektach badawczych UE o wartosci kilku mld EUR. Zwiekszenie udziatu w miedzy-
narodowych projektach B+R poprzez aktywne witgczanie polskich instytucji i firm w konsorcja unijne
poprzez utworzenie sektorowej platformy wspotpracy z instytucjami europejskimi, promujgcej udziat

w projektach finansowanych przez UE.

Fundusze celowe na badania i rozwdéj. Programy grantowe NCBIR: Wsparcie badan i rozwoju technologii
offshore wind poprzez dedykowane programy finansowe, ktére promujg innowacje w dziedzinach takich
jak produktywnos¢, cyberbezpieczenstwo, obnizony slad weglowy, optymalizacja obstugi i konserwacji,
Al. Celem krotkoterminowym powinno by¢, aby NCBIR w kazdym roku uruchamiat program ,Nowe
technologie w morskiej energetyce wiatrowej” o wartosci co najmniej 100 milionow dla fazy B+R

(w ramach 500 miliondw, co uwzglednia faze inwestycyjng), kontynuujgc obecnie ogtaszane programy,

a PFR uruchomit dedykowany program finansowania start-upow dedykowanych rozwigzaniom morskiej
energetyki wiatrowej, korzystajgc z obecnie realizowanych instrumentow wsparcia.

Innowacyjne ramy fazy rozwoju i budowy farm. Stworzenie innowacyjnych, okreslonych procentowo
ram tancucha dostaw, ktére sprawiedliwie dzielg ryzyko miedzy firmy w zakresie innowacyjnych ustug
projektowania, wdrozen i optymalizacji, co pozwoli na rozwoj bardziej ryzykownych technologii, i jedno-
czesnie umozliwi analize mozliwosci wykorzystania innowacji w fazie budowy.

BEZPIECZENSTWO

Bezpieczenstwo cybernetyczne i systemy kontroli. Morskie farmy wiatrowe opierajg sie w duzej mierze
na zaawansowanych systemach cyfrowych, ktére monitorujg, kontrolujg i optymalizujg produkcje oraz
przesyt energii. Zintegrowane systemy IT i SCADA petnig kluczowa role w zarzgdzaniu farmg, co czyni je
potencjalnym celem dla cyberatakow. Niezbedne jest rozwiniecie lokalnych systemow IT oraz wdrazanie
procedur cyberbezpieczenstwa, ktore chronig farmy przed ztosliwym oprogramowaniem i zewnetrz-
nymi ingerencjami. Wprowadzenie krajowych systemow zarzgdzania SCADA pozwoli zmniejszy¢ ryzyko
Zwigzane z zagranicznymi dostawcami i zwiekszy bezpieczenstwo danych oraz operacji. Waznym
elementem strategii bedzie rowniez stata wspotpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczen-
stwo cybernetyczne oraz regularne testowanie i aktualizowanie zabezpieczen systemow cyfrowych.
Ministerstwo Obrony Narodowej lub inne wskazane w dokumencie implementacyjnym Strategii Minister-
stwo moze wydac pakiet wytycznych w zakresie cyberbezpieczenstwa morskich farm wiatrowych oraz
zabezpieczenia fizycznego kluczowych weztéw produkeyjnych w Polsce.

Jakos¢ produkgiji i standardy bezpieczenstwa. Wysoka jakos$¢ produkcji komponentéw morskich farm wiatro-
wych stanowi fundament bezpieczenstwa i niezawodnosci catej infrastruktury. Wszystkie elementy, od turbin
po stacje transformatorowe, muszg by¢ zgodne z miedzynarodowymi standardami jakosci i bezpieczenstwa,
co zapewni dtugoterminowg stabilnosc¢ oraz niezawodnosc¢ systemow energetycznych. W realizacji strategii
offshore wind kluczowe jest certyfikowanie lokalnych producentdw zgodnie z najwyzszymi normami jakoscio-
wymi i bezpieczenstwa, ale na zasadach korzystnych dla krajowych firm. Zwiekszy to poziom zaufania

do krajowych dostawcow, a takze stworzy potencjat eksportowy dla polskich firm na rynkach zagranicznych.
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Zapewnienie poziomu udziatu krajowych firm w kluczowych ustugach serwisowania i konserwacji. Nieza-
wodnos¢ farm wiatrowych zalezy w duzej mierze od sprawnego systemu utrzymania i eksploatacji. Lokalna
kontrola nad dostepnoscig komponentow pozwala na rozwdj sieci serwisowej w regionie, o znaczgco skraca
czas reakcji na awarie oraz umozliwia szybkie wykonywanie konserwacji. Dzieki lokalnym portom serwisowym
i dostepnosci komponentow na miejscu, ryzyko przestojow w produkcji energii zostanie zminimalizowane.

Innowacyjne podejscie do bezpieczenstwa fizycznego. Obok cyberbezpieczenstwa, waznym aspektem
pozostaje bezpieczenstwo fizyczne infrastruktury morskich farm wiatrowych, jak i kluczowych lokalizaciji
produkcji w portach i poza nimi. Niezbedne jest wdrozenie zintegrowanych systemdw nadzoru, monito-
rowania i ochrony fizycznej, co zapewni ochrone przed nieautoryzowanym dostepem oraz zagrozeniami
zZwigzanymi z terroryzmem lub sabotazem.

Opracowanie, we wspotpracy z agendami branzowymi w UE, planéw zapewnienia odpornosci
kluczowych tancuchéw dostaw. W obliczu rosngcych zagrozen geopolitycznych oraz niestabilnosci
na globalnych rynkach surowcowych, konieczne jest wprowadzenie mechanizmnéw monitorowania

i weryfikacji taicuchow dostaw. Taka kontrola pozwala zidentyfikowac¢ potencjalne ryzyka zwigzane
z zaleznoscig od dostawcow spoza UE, zapewniajgc tym samym wiekszg autonomie technologiczng
oraz minimalizujgc ryzyko przerw w dostawach komponentéw kluczowych dla budowy i eksploatacji
morskich farm wiatrowych.

Postawienie aspektow bezpieczenstwa na wysokim priorytecie w ramach fazy DEVEX. W fazie DEVEX,
ktora obejmuje przygotowania projektowe, planowanie oraz uzyskiwanie wszelkich zezwolen, aspekty
bezpieczenstwa odgrywajg fundamentalng role. Nalezy juz na tym etapie uwzglednia¢ potencjalne
zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury, fancuchow dostaw, cyberbezpieczenstwa, jak

i bezpieczenstwa srodowiskowego. Bezpieczna realizacja fazy DEVEX wymaga doktadnej oceny ryzyka
geopolitycznego, stabilnosci dostaw komponentow oraz zgodnosci z wymogami regulacyjnymi. Klu-
czowe jest rowniez opracowanie strategii zabezpieczajgcych przed cyberzagrozeniami juz w tej fazie.

INSTYTUCJE

Local content w krajowej gospodarce. W ostatnich latach debata na temat morskiej energetyki wiatro-
wej w Polsce stata sie nieodtgcznym elementem szerszej dyskusji na temat suwerennosci gospodarcze;j,
odpornosci przemystowej i bezpieczenstwa narodowego. W zmieniajgcym sie krajobrazie geopoli-
tycznym, naznaczonym globalnymi tarciami handlowymi, wojnami na granicach Europy i rosngcym
protekcjonizmem, Polska dostosowuje swojg polityke przemystowa, aby zapewnic, ze inwestycje na
duzg skale generujg trwatg wartos¢ w gospodarce krajowej. W centrum tego nowego podejscia znajduje
sie koncepcja krajowego tancuch dostaw (tzw. Strategia rzgdowa ,Local First”). Kiedy$ uwazana gtéwnie
za preferencje gospodarcza, przeksztatcita sie w wymaog strategiczny, taczacy polityke przemystowa

z szerszymi celami bezpieczenstwa i odpornosci. Zasada wiodaca jest jasna: srodki publiczne
inwestowane w infrastrukture energetyczng powinny wzmacnia¢ potencjat krajowy, budowaé¢ zréwno-
wazone taincuchy dostaw i przyczynia¢ sie do dtugoterminowej konkurencyjnosci, a nie wyptywa¢é

z kraju bez wygenerowania wartosci dodanej dla polskiej gospodarki.

W celu wdrozenia tego podejscia, rzad powotat w ramach Ministerstwa Aktywow Panstwowych, miedzy-
resortowy Zespot do spraw Udziatu Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych

— powszechnie okreslang Zespot ds. local content. Zespot ten wspiera priorytetowy cel rzadu, jakim jest
zwiekszenie udziatu krajowych dostawcow w tancuchach dostaw duzych projektéw inwestycyjnych,
zwtaszcza tych zarzgdzanych przez przedsiebiorstwa parnstwowe. Jest to bardzo dobry punkt wyjscia
do instytucjonalnego zarzgdzanie local content w kluczowych branzach. Postulaty precyzujgce mozliwo-
sci wsparcia instytucjonalnego wskazane w dokumencie przygotowanym przez PSEW, WIH i CEE Energy
Group sg zbiezne z celami Rzadu.
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Rada Wykonawcza wdrazania Strategii Rozwoju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych. Gtéwnym orga-
nem odpowiedzialnym za wdrozenie Strategii powinna by¢ Rada Wykonawcza, w sktad ktérej wchodziliby
przedstawiciele Rady Ministrow (odpowiedzialni za poszczegodlne dziaty administraciji rzgdowej) na pozio-
mie sekretarzy lub podsekretarzy stanu, przedstawiciele kluczowych urzeddw centralnych, samorzadu
terytorialnego, organizacji branzowych, w tym przemystowych oraz przewodniczgcych Zespotow Prioryte-
towych Programéw Wdrozeniowych. Rada powinna dziata¢ pod przewodnictwem Petnomocnika.

Zespoty Priorytetowych Programéw Wdrozeniowych. Dla efektywnej realizacji poszczegdlnych Pro-
gramoéw Priorytetowych zdefiniowanych w ,Strategii Rozwoju Przemystu Morskich Farm Wiatrowych”
rekomenduje sie powotanie Zespotdw ztozonych z przedstawicieli podmiotéw zaangazowanych

w realizacje poszczegdlnych Programow, przedstawicieli wiasciwego samorzadu terytorialnego,
przedstawicieli administracji rzadowej (z dziatow: aktywa panstwowe, finanse publiczne, gospodarka,
gospodarka morska, rozwoj regionalny w randze dyrektoréw witasciwych departamentéw), innych nie-
zbednych do realizacji danego Programu Priorytetowego.

Jednostka certyfikujagca w Polsce. Polska z potencjatem i znaczeniem rozwoju morskich farm wiatro-
wych moze rozwija¢ wtasne zdolnosci certyfikujgce, ktdre docelowo bedg rozpoznawalne i akceptowalne
przez kluczowe instytucje finansujace.

Centrum R&D. Sie¢ dedykowanych konkretnym Priorytetowym Programom Wdrozeniowym centrow
badawczo rozwojowych powinna by¢ uzupetniona o jeden centralny osrodek badawczy, ktéry mogtby
skupia¢ kluczowe bardzo duze inwestycje w linie demonstracyjne lub przekrojowe programy badawcze.

Sie¢ edukacyjna. Horyzontalny charakter Programu Rozwoju Kompetencji Energetyki Wiatrowe;j
spowoduje, ze w jego realizacje zaangazowane bedg rézne podmioty, dziatajgce niezaleznie, lecz
wspotpracujgce ze sobg, ktére sg wspotodpowiedzialne za osiggane wyniki. Za koordynacje wdrazania
odpowiada¢ powinno Centrum Rozwoju Kompetencji Wiatrowych, funkcjonujgce w urzedzie obstuguja-
cym ministra wtasciwego ds. edukacji.

Klastry. Rola lokalnych klastréw ukierunkowanych na wsparcie lokalnych firm, w szczegdlnosci MSP
bedzie kluczowa dla powodzenia Strategii, w szczegolnosci dla tgczenia potencjatu firm Tier 1, z rosngca
bazg podwykonawcow. Wyzwania edukacji i innowacji beda czesto identyfikowane przede wszystkim

na poziomie regionalnych klastréw.
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Ekspert z ponad 25-letnim doswiadczeniem w obszarze finansow przedsiebiorstw, restrukturyzaciji, inwestycji, zarzadzania
projek-tami oraz budowania kompetencji i rekrutacji. Specjalizuje sie w realizacji projektéw gtownie w sektorze przemy-
stowym, petnigc kluczowe funkcje w dziatach strategii, rozwoju oraz finansowych na réznych poziomach korporacyjnych.
Doswiadczony koordynator projektéw z zakresu zarzgdzania i nadzoru nad realizacjg inicjatyw obejmujgcych edukacie,
wspotprace z biznesem, aktywizacje spoteczng i obywatelskg, budowanie relacji i koordynacji wspotpracy z interesariu-
szami z sektora biznesu i ustug. Ekspert w two-rzeniu opracowarn i raportéw na potrzeby interesariuszy na pozio-mie
regionalnym i centralnym. Wielokrotny prelegent i trener na konferencjach oraz spotkaniach branzowych. Gtéwne doswiad-
-czenie zawodowe obejmuje przemyst ciezki, konstrukcje stalowe, przemyst stoczniowy oraz sektor ustug przemystowych.
Aktualnie petni funkcje Prezesa Zarzadu Przemystowej Akademii Rozwoju - spétki dedykowanej rozwojowi kadr dla pol-
skiego przemystu, ze szczegdlnym uwzglednieniem taricucha dostaw w sektorze odnawialnych Zrédet energii (OZE).



Autorzy

Dr Maciej Mr6z
Szkota Gtéwna Handlowa

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, adiunkt w Katedrze Geografii Ekonomicznej SGH. Jego
zainteresowania badawcze koncentrujg sie na ekonomicznych uwarunkowaniach funkcjonowania rynkow energii,

w szczegolnosci na zagadnieniach bezpieczenstwa energetycznego, transformacji energetycznej oraz rynkdw surowcow
krytycznych niezbednych dla rozwoju nowych technologii i odnawialnych zrodet energii. W swojej dziatalnosci naukowej
analizuje mechanizmy ksztattowania cen surowcow, determinanty ograniczen podazowych oraz skutki koncentracji geo-
graficznej i rynkowej dla stabilnosci dostaw i bezpieczenstwa surowcowego panstw. Autor licznych publikacji naukowych
oraz uczestnik i prelegent miedzynarodowych konferencji poswieconych problematyce energetycznej i surowcowe).
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