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KLUCZOWE WNIOSKI

Dziesie¢ Krokow dla Polskiego Przemystu

Wiatrowego

Bezpieczenstwo energetyczne Unii Euro-

pejskiej, a tym samym wszystkich panstw czton-
kowskich uzaleznione jest od szybkiej transfor-
macji sektora energetycznego, opartej na odna-
wialnych Zrédtach energii.
Odejscie od importowanych paliw kopalnych
na rzecz niewyczerpywalnych zasobow wiatru
i stoAca ograniczy perturbacje gospodarcze spo-
wodowane drastyczng zmiennoscig cenowa no-
Snikéw energii. Dodatkowo poprawi bilans ptat-
niczy UE poprzez wyeliminowanie transferéw
finansowych zwigzanych z zakupem tych no-
Snikow.

Napas¢ Rosji na Ukraine uwidocznita ko-
niecznos$¢ przyspieszenia dotychczas prowadzo-
nej na poziomie UE polityki energetyczne;.
Nawet panstwa cztonkowskie, ktére dotychczas
sceptycznie podchodzity do transformacji ener-
getycznej zrozumiaty, ze tylko odnawialne Zrédta
energii potrafig zapewni¢ dostep do taniej
i czystej energii. Unia Europejska wycigga row-
niez wnioski z zawirowan gospodarczych wy-
wotanych pandemia COVID-19, dostrzegajac,
ze bezpieczenstwo energetyczne jest silnie
skorelowane z posiadaniem na swoim teryto-
rium silnej bazy przemystowej, ktéra jest w stanie
dostarczy¢ odpowiednie ilosci produktéw i kom-
ponentéw niezbednych do zrealizowania wszyst-
kich inwestycji energetycznych.

Prezentowany dokument ,,Rozwdj przemystu
onshore i offshore wind w Polsce. Budowa tan-
cucha dostaw dla energetyki wiatrowej - plan
dziatania” w sposdb syntetyczny pokazuje jakie
znaczenie ma europejski przemyst wiatrowy
i dlaczego kluczowa dzis potrzeba jest jego dy-
namiczny rozwdj. Dodatkowo, w dokumencie
przedstawiono obecne znaczenie oraz kierunki

rozwoju polskiego przemystu zwigzanego z se-
ktorem energetyki wiatrowej (zaréwno ladowej,
jak i morskiej) tak, aby stat sie on istotnym ele-
mentem polskiej gospodarki.

Polski przemyst, w ktérym krajowe podmioty po-
siadajg duze doswiadczenie oraz renome, bedzie
baza do rozwoju nowych kompetencji w sektorze
energetyki wiatrowej. Spowoduje to, ze sprawie-
dliwa transformacja energetyczna (z j. ang. just
transition) przeistoczy sie z czesto powtarzanego
sloganu w praktyczne dziatanie przynoszace ko-
rzysci dziesigtkom tysiecy pracownikéw oraz ich
rodzinom.

Aby wykorzysta¢ niewatpliwg szanse jaka
stoi przed polskim przemystem nalezy jednak
podjac¢ zdecydowane dziatania, ktére wymagaja
konsensusu wielu srodowisk oraz zaangazowa-
nia administracji, polskich firm i organizacji je
skupiajacych. To dlatego Polskie Stowarzyszenie
Energetyki Wiatrowej powotato Fundacje Wind
Industry Hub, ktérej podstawowym celem jest
zapewnienie odpowiedniej bazy przemystowej
w Polsce oraz wzmacnianie roli polskich przed-
siebiorstw w europejskim tarnicuchu dostaw dla
sektora wiatrowego.
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Plan Dziatania na rzecz Rozwoju Polskiego Przemystu Wiatrowego

Przygotowany przez Wind Industry Hub dokument jest punktem wyjsciowym do wtasciwego zdefinio-
wania niezbednych dziatan, ktére nalezy podja¢, aby wykorzysta¢ gospodarcza szanse transformacji
polskiego sektora energetycznego. By uwolni¢ potencjat polskiego przemystu wiatrowego potrzeba
nastepujacych dziatan:

Aktualizacja ,Polityki energetycznej Polski” dla zapewnienia ambitnych celéw w zakresie
produkcji energii elektrycznej z OZE, w tym szczegdlnie lagdowej i morskiej energetyki
wiatrowej w okresie do 2050 roku;

Uzupetnienie ,Polityki Przemystowej Polski” o zapisy dotyczace budowy silnego przemy-

Aktualizacja ,Planu zagospodarowania przestrzennego polskich obszaréw morskich”
w celu okreslenia nowych obszaréw, na ktdrych bytaby mozliwa realizacja kolejnych
projektéw morskich farm wiatrowych;

Uproszczenie procedur administracyjnych dla rozwoju ladowych i morskich farm wiatro-
wych celem przyspieszenia realizacji projektdw i jak najszybszego budowania niezalez-
nosci energetycznej Polski;

Wsparcie rozwoju polskiego przemystu wiatrowego przy uzyciu juz dostepnych oraz no-
wych mechanizmow finansowych, w tym w ramach finansowania ze srodkéw UE;

Przygotowanie kadr niezbednych dla rosnacego przemystu wiatrowego — zapewnienie
dostosowanych programow edukacyjnych i reskillingowych;

Stworzenie mechanizmow wspierajgcych zaangazowanie lokalnych producentéw w ra-
mach zdefiniowanych na poziomie UE regulacji;

Wdrozenie do prawa krajowego postanowien rozporzadzenia w sprawie ustanowienia
ram srodkow na rzecz wzmochnienia europejskiego ekosystemu produkcji produktow
technologii neutralnych emisyjnie (tzw. Net Zero Industry Act - NZIA);

Implementacja w Polsce Europejskiej Karty Wiatru, ktéra wzmocni sektor wiatrowy,
wspierajac lokalne fancuchy dostaw oraz definiujac kryteria jakosciowe w przetargach
na energie z farm wiatrowych;

Stworzenie odpowiedniego zaplecza administracyjnego i koordynacja prac w ramach
Ministerstw: Aktywow Panstwowych, Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej, Klimatu
i Srodowiska, Przemystu oraz Rozwoju i Technologii.

Realizacja kluczowych 10 krokéw przyblizy proces diugofalowy, w trakcie ktérego niezbed-
nas do realizacji zaktadanego celu, tj. budowy na bedzie biezagca adaptacja do zmieniajacych
silnego polskiego przemystu, ktéry stanie sie sie uwarunkowan oraz koordynacja dziatan
jednym z filaréw krajowej gospodarki. wszystkich zaangazowanych podmiotéw.

Nie mozemy jednak zapominag, ze jest to



1. Wstep

Odnawialne zrédta energii stanowia pod-

stawe procesu transformacji energetycznej
i sg jednym z filaréw polityki klimatycznej Unii
Europejskiej.
Zielona transformacja jest nieodwracalnym kie-
runkiem, w jakim zmierzajg gospodarki wielu
krajow na catym Swiecie, o czym swiadczy pod-
pisanie podczas szczytu klimatycznego
ONZ-COP28 w Dubaju przez 118 krajéw zobo-
wigzania do potrojenia produkcji ze Zrédet
odnawialnych do 2030 r.

Odkad odnawialne zrédia energii staty sie
pozadanym i koniecznym elementem miksu
energetycznego, politycy, samorzadowcy oraz
uczestnicy sektora energetycznego tacza sity,
by przyspieszyc¢ zielona transformacje.

Nowe okolicznosci geopolityczne w zwigzku
z agresja Rosji na Ukraine spowodowaty,
ze bezpieczenstwo energetyczne zaczeto byc¢
kojarzone w Europie nie tylko z zapewnieniem
odpowiedniej ilosci energii i jej nosnikéw, ale
takze z maksymalnym ograniczeniem zewnetrz-
nych dostaw surowcéw energetycznych i dywer-
syfikacja kierunkéw ich dostaw.

Nowe podejscie do bezpieczehstwa energe-
tycznego powinno dtugofalowo spowodowacd
catkowite przejscie na zasoby dostepne lokalnie
i powszechnie, takie jak wiatr czy stonice, po-
zwalajace jednoczesdnie na dostarczenie odbior-
com najtanszej energii.

Bezpieczenstwo energetyczne to réwniez
zdolno$é krajowego i europejskiego przemy-
stu do zapewnienia odpowiednich mocy pro-
dukcyjnych dla realizacji projektéw inwesty-
cyjnych OZE (w tym wiatrowych) w zakta-
danych ramach czasowych.

WSTEP

Transformacja energetyczna w Polsce
przys$piesza, a po ostatnich wyborach parla-
mentarnych jej tempo moze sie zwiekszyc.
Rzad powotany 13 grudnia 2023 r. deklaruje
potrzebe intensyfikacji wysitkdw na rzecz trans-
formacji energetycznej, tak aby odnawialne
zrodta energii mogty stac sie mozliwie szybko
filarem polskiego sektora elektroenergetyczne-
go, co zapewni Polakom tania i czysta energie.

Energia z wiatru jest jedna z kluczowych sit
napedowch transformacji energetycznej i dekar-
bonizacji. Co wiecej, jej rosnacy udziat w miksie
wytworczym istotnie podnosi poziom bezpie-
czenstwa energetycznego oraz wptywa pozytyw-
nie na rozwéj spoteczny i gospodarczy na pozio-
mie lokalnym i centralnym.

System elektroenergetyczny oparty na roz-
proszonych, nieemisyjnych i niezaleznych od za-
granicznych paliw Zrédtach jest nieporéwnanie
bardziej odporny na wiele zagrozen, zwtaszcza
geopolitycznych. Energetyka wiatrowa na ladzie
i morzu to takze niezwykle nowoczesny, wy-
dajny i dtugoterminowy impuls rowojowy catej
gospodarki. Efekty mnoznikowe dzieki rozwo-
jowi lokalnego przemystu OZE oraz udziatowi
polskich przedsiebiorcéw w globalnych tancu-
chach dostaw dla sektora, a takze mozliwosci
rozwoju zawodowego tysiecy pracownikéw
W obszarze najnowoczesniejszych technologii,
tworza wartos¢ nie do przecenienia z punktu
widzenia gospodarki i spoteczenstwa.
Dobroczynne skutki rozwoju sektora odczuwacd
beda przyszte pokolenia przez kolejne dziesie-
ciolecia.
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W ostatnich latach tancuchy dostaw dla
sektora energetyki wiatrowej zostaty zachwiane
w zwigzku z pandemiag COVID-19 oraz agresja
Rosji na Ukraine.

Nie ulega watpliwosci, ze koronawirus
zaktocit tradycyjne relacje biznesowo-handlowe,
czego skutki bedziemy odczuwac diuzej niz pod-
czas innych kryzyséw ekonomicznych. Pandemia
koronawirusa uwidocznifa stabe punkty w zarza-
dzaniu taricuchami dostaw, ktére nigdy dotad nie
doswiadczyty takich zaktdcen i nie byty na nie
przygotowane. Wybuch pandemii spowodowat
wstrzymanie importu surowcéw i wielu kluczo-
wych komponentéw do krajéw Starego Kontnentu
(i nie tylko).

Po prawie dwéch latach ciggtych problemoéw fan-
cuchéw dostaw, w lutym 2022 r. sytuacja jeszcze
bardziej sie skomplikowata ze wzgledu na inwazje
Rosji na Ukraine burzac dotychczasowe, wzgledne
bezpieczenstwo energetyczne Europy.

Te kryzysy spowodowaty ogromne turbulencje
w globalnym tarncuchu dostaw, w tym europej-
skim, a konsekwencje destabilizacji wptynety
takze na polski rynek. Wzrost kosztéw produktéw
i ustug, wydtuzony czas oczekiwania na kompo-
nenty, niedotrzymywanie zobowigzan kontrakto-
wych, utrata finansowania dla projektow, to jedy-
nie niektére z komplikacji, z jakimi mierza sie dzis
inwestorzy.

Z tego wzgledu niezwykle istotne jest budowa-
nie lokalnego, silnego i odpornego, przemystu
dla zapewnienia ciggtosci i poprawy ekonomiki
przysztych projektéw OZE. Polski przemyst ma
ogromny potencjat do tego, aby by¢ istotnym
graczem w globalnym taricuchu dostaw dla lado-
wej oraz morskiej energetyki wiatrowej.

Jednak bez solidnej, strategicznej polityki prze-
mystowej skupionej na OZE, w tym w szczegdl-
nosci na sektorze offshore wind, istnieje ryzyko,
ze nie wykorzystamy szansy, jaka stoi dzi$ przed
polskim przemystem. Czas pedzi nieubtaganie,
przez co natychmiastowe dziatanie jest niezwykle
istotne.

Zaangazowanie na rzecz firm dziatajacych
dla branzy wiatrowej jest kluczowe, by wes-
prze¢ budowe silnego przemystu i zaplecza
ustugowego.

W tym celu Polskie Stowarzyszenie Energe-
tyki Wiatrowej zatozyto Fundacje Wind
Industry Hub, ktéra dziata na rzecz poprawy
bezpieczenstwa energetycznego i gospodar-

czego, poprzez zapewhienie odpowiedniej

bazy przemystowej w Polsce oraz wzmacnia-
nie roli polskich przedsiebiorstw w europej-
skim tancuchu dostaw.

Ta inicjatywa to odpowiedz na biezace wyz-
wania zwigzane z potrzeba rozwijania lokal-
nych tancuchéw dostaw dla sektora wiatro-
wego i che¢ wywiazania sie z ambitnych,
unijnych celéw wzgledem stworzenia silnego
i stabilnego rynku oraz swiadomej polityki
przemystowej, ktéra nada priorytety w rozwoju
technologii i projektéw, specjalizacji zaktadéw
wytwoérczych, profilowaniu edukacji branzowej,
czy udzielaniu finansowania.
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2. Polityka UE gwarantuje
diugoterminowy rozwoj
dla przemystu OZE

Nowoczesna energetyka opiera sie na wy-

twarzaniu energii ze zrédet nisko lub zeroemisyj-
nych. Zwrot ku ,zielonym"” technologiom to duzy
krok w kierunku neutralnosci klimatycznej,
ktérej osiggniecie jest na sztandarach politykéw
oraz organizacji spotecznych. Globalne zmiany
na rzecz ochrony srodowiska i zdrowia publicz-
nego przyspieszaja, a Polska ma ambicje za nimi
nadazyc¢. Aktualizowane co kilka lat dyrektywy
UE stawiajg ambitne wymagania wzgledem
klimatu i produkcji energii, oczekujac od panstw
cztonkowskich dostosowania krajowych polityk
do wspdlnotowego wzorca.
Globalne, europejskie, a takze polskie doku-
menty strategiczne od kilku lat jasno wskazuja
pozadany kierunek: odnawialne Zrédta energii
s3 i beda priorytetem na drodze do neutralno-
$ci klimatycznej i nalezy je mozliwie dynamicz-
nie rozwijaé.

Unia Europejska chcac stac¢ sie liderem
w dazeniu do neutralnosci klimatycznej, wyzna-
czajac kierunki dalszych reform, zaproponowata
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szereg inicjatyw i pakietéw legislacyjnych maja-
cych na celu przyspieszenie transformacji ener-
getycznej. Jednym z takich dziatar byto powo-
fanie Europejskiego Zielonego tadu oraz wprowa-
dzenie pakietu Fit for 55 (,Gotowi na 55").

W ramach regulacji zaproponowano m.in. rozsze-
rzenie obowigzujacego unijnego systemu handlu
emisjami (ETS), wprowadzenie granicznego
podatku weglowego (CBAM), postulat wzrostu
efektywnosci energetycznej czy nowelizacje dy-
rektywy o odnawialnych zrédtach energii (RED llI).
Ostatni punkt zaktada zwiekszenie tacznego
udziatu energii z OZE w miksie wytwérczym
panstw cztonkowkich z 32% do 42,5% (z mozliwo-
Scig zwiekszenia do 45%) do 2030 r. Aby to osigg-
na¢ UE przygotowata projekcje przysztego miksu
energetycznego, az do 2050 r. (Rysunek 1).
Zaktada on diametralng zmiane wykorzystywa-
nych paliw w krajach europejskich w perspekty-
wie 30 lat, przy jednoczesnym wyraznym zwie-
kszeniu produkcji energii elektrycznej.
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Rysunek 1. Wytwarzanie energii elektrycznej wg Zrédta na przestrzeni 2015-2050.
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2.1 Net Zero Industry Act

Net Zero Industry Act - UE wspiera produkcje czystych technologii

i zZrownowazonych miejsc pracy

W marcu 2023 r. Komisja Europejska
w ramach Zielonego tadu zaproponowata roz-
porzadzenie w sprawie ustanowienia ram $rod-
kéw na rzecz wzmocnienia europejskiego eko-
systemu produkcji produktéw technologii
neutralnych emisyjnie (Akt w sprawie przemystu
neutralnego emisyjnie, tzw. Net Zero Industry
Act - NZIA). Jego zatozeniem jest zwiekszenie
skali produkcji w obrebie zielonych technologii
w UE i zapewnienie odpowiedniego przygotowa-
nia panstw Unii do przejscia na czysta energie.
Rozporzadzenie ma na celu uproszczenie ram
regulacyjnych i poprawe otoczenia inwestycyj-
nego w obszarze unijnych zdolnosci produkcyj-
nych i rozwoju technologii, ktére maja kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celéw UE dotyczacych
neutralnosci klimatycznej i zapewnienia odpor-
nosci naszego zdekarbonizowanego systemu
energetycznego.

»Potrzebujemy otoczenia regu-
lacyjnego, ktore pozwoli nam szybko
zwiekszy¢ skale przejscia na czystq
energie. Rozporzqgdzenie Net-Zero
Industry Act witasnie to zrobi. Stworzy
najlepsze warunki dla tych sektorow,
ktore sq dla nas kluczowe, aby osiggng¢
neutralnos¢ klimatyczng do 2050 r.:
technologii takich jak turbiny wiatrowe,
pompy ciepta, panele stoneczne, wodor
odnawialny czy magazynowanie CO,.
Popyt na te technologie rosnie w Euro-
pie i na catym swiecie, dlatego dziatamy
juz teraz, aby mie¢ pewnos¢, ze bedzie-

my w stanie w wiekszym stopniu zaspo-
koi¢ go dzieki dostawom z Europy” -

powiedziata Ursula von der Leyen,
Przewodniczaca Komisji Europejskiej.



NET ZERO INDUSTRY ACT

Energetyka wiatrowa ma kluczowe znaczenie dla bezpieczeristwa
energetycznego i celéow klimatycznych Europy. UE chce, aby do 2030 r.

stanowita ona 43% zuzycia energii elektrycznej w Europie, w poréwna-
niu z obecnymi 17%. Oznacza to budowe ok. 35 GW nowych farm

wiatrowych kazdego roku.

w»EUropa potrzebuje zielonej polityki
przemystowej. Niezbedne jest, aby na
terenie UE obecny byt przemyst, ktory
zabezpieczy potrzeby inwestycyjne
zwigzane z transformacjq energetyczngq.
Nalezy wzmocni¢ mechanizmy zawarte
w Rozporzqgdzeniu Net Zero Industry Act,
aby zatozone przez Komisje Europejskq
cele zostaty spetnione. Pienigdze publicz-
ne muszqg wspierac¢ rozwoj tarncuchow
dostaw dla zielonych technologii, podob-
nie jak ma to miejsce w innych czesciach
swiata. W przeciwnym razie Zielony tad
zostanie zrealizowany poprzez import
technologii spoza UE, tym samym za-
mieniajgc uzaleznienie od rosyjskiego
gazu i ropy na uzaleznienie od chinskich
wiatrakow i fotowoltaiki. Nasze istniejqg-
ce fancuchy dostaw zapewniajg miejsca
pracy, wzrost gospodarczy i inwestycje
tysigcom ludzi. NZIA to nasza szansa.
Nie mozemy jej zmarnowac”

- mowi Giles Dickson, dyrektor generalny
WindEurope.

Szybka ekspansja europejskich tancuchéw
dostaw dla energii wiatrowej, ktéra jest niezbed-
na, potrzebuje spdjnej polityki oraz publicznego
wsparcia finansowego. UE zdaje sie to rozumiec

i dlatego opracowata Zielony tad.
Prawie wszystkie farmy wiatrowe, ktére do

tej pory wybudowano na Starym Kontynencie,
wykorzystuja turbiny wyprodukowane w Euro-
pie. W catej Europie istnieje ponad 250 fabryk
produkujacych turbiny i komponenty. Jednak
w europejskim tancuchu dostaw energii wiatro-
wej wystepuja juz waskie gardia. Producenci
fundamentéw offshore czy statkéw instalacyj-
nych maja zarezerwowane zdolnosci produkcyj-
ne na kolejnych kilka lat. Przemyst wiatrowy
musi kupowa¢ kable energetyczne, przektadnie,
a nawet stalowe wieze z Chin. Sposréd prawie
800 fabryk na catym swiecie, ktére produkuja
komponenty turbin wiatrowych, 45% znajduje
sie w Chinach, 31% w Europie, 7% w Indiach, 5%
w Brazylii i 4,5% w Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie i Meksyku. Blisko 40 krajow produkuje
komponenty, ale tylko kilka (Chiny, Niemcy,
Indie, Hiszpania i Stany Zjednoczone) wytwarza
kompletne urzadzenia (tj. gondole, fopaty, wie-
ze, generatory, skrzynie biegdw i tozyska).
Budujemy kilka nowych fabryk, ale to za mato
aby zapewnic¢ skale ekspansji energii wiatrowej,
ktérej dzis potrzebuje Europa. Witasnie teraz
niezbedne s3 ogromne inwestycje m.in.: w fa-
bryki, porty, sieci, statki, dzwigi i wykwalifikowa-
nych pracownikéw.

Parlament Europejski pracuje nad ostatecz-
na wersja Net-Zero Industry Act, ktérego wdro-
zenie umozliwi¢ ma realizacje zaktadanych ce-
I6w. Jedna z kluczowych kwestii jest mozliwos¢
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wprowadzenia pozacenowych kryteriéw w au-
kcjach OZE. Ustanowienie tego wyznacznika
nagrodzi wartos¢ spoteczna, gospodarczg i sro-
dowiskowa, jaka oferuje europejski przemyst
czystej energii. Powinno to zachecac¢ przedsie-
biorstwa do innowacyjnych rozwigzan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i ochrony réznorod-
nosci biologicznej czy bezpieczenstwa.

Obecnie stosowane w aukcjach kryterium
ceny (wytacznie) prowadzi do licytowania sie
deweloperéw ku dolnej granicy optacalnosci,
a nawet do oferowania doptat za prawo do bu-
dowy farmy wiatrowej, co prowadzi czesto do
zaniechania realizacji inwestycji (wycofywanie
sie z realizacji kontraktu aukcyjnego) z uwagi
na brak optacalnosci.

2.2 Wind Power Action Plan

Wind Power Action Plan - nowe otwarcie dla energetyki wiatrowej

w Europie

Wind Power Action Plan (Plan dziatan dla energetyki wiatrowej) to wskazane
przez KE kluczowe dziatania dla przyspieszenia rozwoju energetyki wiatrowej
w Europie. Maja wzmocni¢ konkurencyjnosé europejskiego sektora energii
wiatrowej, zwlaszcza w kontekscie nierownej walki z producentami z Chin.
Zaproponowany zestaw usprawnien wzmocni¢ ma pozycje europejskiego
przemystu wiatrowego i zwiekszy¢ zdolnosci Europy do samodzielnego osia-
gania celéw klimatycznych oraz energetycznych.

Wind Power Action Plan wskazuje na nastepujgce obszary jako gtéwne dziatania majace na celu
wzmochienie europejskiego przemystu energii wiatrowej:

wilasciwe projektowanie aukcji

Komisja proponuje nowy zestaw kryteriow wstepnej kwalifikacji projektow.
Obejmuja one bezpieczenstwo danych i cyberbezpieczenstwo, ochrone srodowiska
oraz gwarancje dostawy;

indeksowanie kontraktow

Komisja podkresla réowniez kluczowe znaczenie indeksowania w czasie przez

panstwa cztonkowskie cen i taryf aukcyjnych;

finansowanie inwestycji

Plan dziatania okresla szereg srodkéw majacych poméc w finansowaniu inwestycji w nowe
fabryki, infrastrukture i kadry zwigzane z energia wiatrowa;

wzmochienie roli Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)

Kluczowa role odegra takze EBI, ktéry zapewni narzedzia ograniczajgce ryzyko i dostarczy
gwarancje w celu pokrycia ryzyka bankéw prywatnych oferujacych instrumenty finansowe
dla branzy wiatrowej;

vVvyvy Yy
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poprawa przejrzystosci informacji o planowanych inwestycjach
w energetyke wiatrowa

Krajowe plany aukcyjne beda publikowane na unijnej platformie cyfrowej. W ramach

zmienionych ,Krajowych planéw w zakresie energii i klimatu na rok 2030” panstwa

cztonkowskie UE beda musialy opracowac 10-letnie plany inwestycyjne w energetyke

wiatrowa, w tym z perspektywa do 2040 r.;

\ 4

rowne warunki konkurencji

Komisja w petni wykorzysta¢ ma takze instrumenty handlowe, ktérymi dysponuje,
aby zapewni¢ rowne warunki konkurencji z podmiotami spoza Europy. Komisja ma
prowadzi¢ uwazny monitoring ewentualnych nieuczciwych praktyk handlowch;

przyspieszenie wydawania pozwolen na nowe farmy wiatrowe

\ 4

Komisja zadeklarowata réwniez uruchomienie specjalnego narzedzia, ktére pomoze
panstwom cztonkowskim w cyfryzacji proceséw wydawania zezwolen - EasyPermits,
ktore jest juz obecnie pilotazowo wdrazane przez lokalne witadze wydajace pozwolenia
w Danii i Polsce.

pracy, wieksza liczba ustugodawcow
i wspétpraca miedzynarodowa to szansa
nie tylko dla rynku energetyki wiatrowej
w Polsce, ale takze dla catej krajowej
gospodarki. Pomimo tego, ze polski
sektor wiatrowy borykat i boryka sie
z wieloma problemami wynikajgcymi
z ograniczen administracyjnych i praw-
nych, inwestycje wiatrowe stajqg sie
kluczowym filarem transformacji ener-

»Zielona transformacja nie uda sie
bez silnej bazy przemystowej i lokalnego
tancucha dostaw. Kluczowe jest, zeby
beneficjentami tego procesu byty nasze
krajowe przedsiebiorstwa. Zaproponowa-
ne przez KE dziatania sq spojne z kierun-
kami rozwoju energetyki wiatrowej
w Polsce. Branza wiatrowa w naszym
kraju od lat skupia sie na rozwijaniu lokal-
nego tancucha dostaw.

Jako Stowarzyszenie optujemy za uspraw-
nieniem procedur planistycznych i per-
mittingowych, bo wiemy, ze nowe miejsca

getycznej naszego kraju, a fgczna moc
zainstalowana w wietrze (onshore
i offshore) w 2030 r. wynies¢ ma 20 GW”

- wskazuje Janusz Gajowiecki, prezes
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej.
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Europejska Karta Wiatru

21 grudnia 2023 r. rzady panstw cztonkowskich UE w sposéb symboliczny zobowigzaty sie do pod-
jecia pilnych dziatan na rzecz energetyki wiatrowej. Ministrowie ds. energii 23 panstw, w tym Polski,
oraz przedstawiciele ponad 300 przedsiebiorstw i organizacji z sektora energetyki wiatrowej podpi-
sali Europejska Karte Wiatru, zobowigzujac tym swoje kraje do realizacji dziatan przypisanych im
w ramach ,Planu dziatan dla energetyki wiatrowej" (Wind Power Action Plan). To szerokie poparcie
pokazuje, ze rzady wiekszosci Panstw Cztonkowskich UE zrozumiaty strategiczna wartos¢ energii
wiatrowej oraz pilng potrzebe wzmocnienia europejskiego przemystu wiatrowego.

3. Rozwoj sektora energetyki
wiatrowej w Europie

255 GW

- l3czna moc zainstalowana
w wietrze w Europie z koncem
2022 roku

=, 225 CW

(l moc zainstalowana
— Onshore wind

50 GW

S\L/ moczainstalow_ana
X~ - Offshore wind

Aby sprosta¢ ambitnym celom dyrek-
tywy o OZE (RED IIl) sektor wiatrowy w ciggu
najblizszych 5 lat bedzie musiat zainstalowac¢
dodatkowe moce wytwoércze o wolumenie
przekraczajagcym potowe tych mocy, ktére w
Europie mamy dzis i ktére rozwijaliS§my przez
dekady.

Inwestycje w nowe zrédta musza wiec zwiekszy¢
sie w sposoéb niespotykany dotychczas w historii,

a to oznacza ogromny wzrost zapotrzebowania
na produkty przemystu wiatrowego i ustugi to-
warzyszace. Wiekszos¢ tych inwestycji bedzie
rozwijanych na terenie UE, gdzie polscy przed-
siebiorcy kieruja okoto 80% swojego eksportu.
Krajowe firmy maja silne wiezi z gospodarka UE
i dysponuja wiedza, jak prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza w krajach Wspélnoty.
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W oparciu o wiedze o rozpoczetych i planowanych projektach szacuje sie, ze w latach
2023-2027 Europa zainstaluje 129 GW nowych farm wiatrowych, w tym 98 GW
na terenie UE.

w technologii onshore (ladowe farmy wiatrowe).
Aby osiggnac¢ amitny cel na rok 2030, ktérym jest osiggniecie mocy zainstalowanej

w wietrze na poziomie 500 GW, Unia Europejska powinna dodawa¢ do systemu $rednio
ok 35 GW nowej mocy z energii wiatrowej rocznie.

} 3/4 nowych mocy wiatrowych, ktére zostang dodane w latach 2023-2027, beda

@2023—2027 Nowe ladowe i morskie instalacje wiatrowe w Europie - scenariusze WindEurope.

® Onshore
® Ofshore
—e—Scenariusz
gtowny
—e—Scenariusz
I I I celéw do 2030

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

50
45

Pojemnos¢ (GW)
o N o IN
nomo kel

o

Zrédto: WindEurope

Rysunek 2. Scenariusz wzrostu nowych mocy wiatrowych (ladowych oraz morskich)
w latach 2023-2027. Dane WindEurope.

W ostatnim czasie, w zwigzku z wojna w Ukrainie i zwigekszeniem kosztéw oraz
ryzyka inwestycyjnego, dynamika przyrostu mocy w wietrze byta mniejsza, co
skionito UE do podjecia licznych (opisanych wczesniej) dziatan zmierzajacych
do przyspieszenia inwestycji wiatrowych. W 2022 r. inwestorzy ogtosili plany
dotyczace nowych projektéw wiatrowych w Europie o wartosci okoto 17 miliardéw
euro, ktore zaktadajg budowe w kolejnych latach 12 GW nowych mocy. To mniegj niz
potowa kwoty zainwestowanej w tym sektorze w 2021 r. Biezagce dziatania UE maj3

zdynamizowac sektor wiatrowy, co bezposrednio wptynie na ustugodawcéw z Europy,
w tym z Polski.



ROZWOJ

PRZEMYStU ONSHORE | OFFSHORE WIND W POLSCE Budowa tancucha dostaw dla energetyki wiatrowej - plan dziatania. 12

WYZWANIA EUROPEJSKIEJ BRANZY ENERGETYKI
WIATROWEDJ:

P

>
>
>

Pozyskiwanie pozwolen:

Proces pozyskiwania pozwolen dla nowych farm wiatrowych wymaga przyspieszenia.
Powolne procedury administracyjne przektadaja sie na ponad potowe mniejsze tempo
rozwoju nowych inwestycji wiatrowych wzgledem dynamiki koniecznej dla osiggniecia
celéw REPowerEU. (WYKRES 1)

Aukcje:

Prawie wszystkie rzagdowe aukcje dotyczace nowych farm wiatrowych bazuja na kryte-
rium najnizszej ceny. Spowodowato to wyniszczajgcg konkurencje pomiedzy wykonaw-
cami. Niektoére kraje dopuszczajg nawet oferty z ujemna ceng, gdzie deweloperzy mu-
szg ptaci¢ za prawo do budowy farmy wiatrowej, co obniza optacalnos$¢ projektow.

Ceny materiatow:

Wysokie ceny surowcoéw i transportu, a takze waskie gardta w tancuchach dostaw sprawiaja,
ze turbiny s3g bardziej kosztowne. Ze wzgledu na dtugi czas oczekiwania pomiedzy zamoéwie-
niem turbin wiatrowych, a ich faktyczna dostawa producenci musza braé takie dodatkowe
koszty na siebie, w szczegdlnosci jezeli ich umowy z deweloperami nie przewiduja indeksacji

W czasie. (WYKRES 2)

Konkurencja miedzynarodowa:

Praktycznie wszystkie dotychczas montowane turbiny wiatrowe byty produkowane w Euro-
pie. Jednak chinscy producenci wygrywaja dzis z europejskimi wytwércami ceng i warun-
kami kontraktéw i zaczynajg zdobywac zlecenia w Europie.

Wykres 1 Wykres 2

40
30
5 20
10

0

— Wzrost cen
materiatow

B Cena turbiny
wg zamoéwienia

I Koszt turbiny

Marza
Wybudowane Prognoza roczna Roczny przyrost | Strata
w 2021 2022-26 niezbedny do
osiggniecia celéw 2021 2022

REPowerEu
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Dziatania ostonowe i wspierajace oferowa-
ne przez Komisje Europejska daja ogromna
szanse polskiemu przemystowi na nowe
zamoéwienia i wzrost. Rodzg sie dzis niepowta-
rzalne mozliwosci na rozwdéj polskiego prze-
mystu OZE.

By pobudzi¢ rozwéj energetyki wiatrowej
w Europie niezbedne bedzie zwiekszenie konku-

ROZWOJ SEKTORA ENERGETYKI WIATROWEJ W EUROPIE

rencyjnosci fancucha dostaw i wdrozenie nowych
modeli biznesowych. Rzady Panstw Cztonkow-
skich debatuja takze nad rozwigzaniem powyzej
wskazanych probleméw, ktére w ostatnim czasie
zwiekszyty poziom ryzyka inwestycyjnego. Jedno
jest pewne, jesli Europa ma osiggnac¢ swoje cele
w zakresie energii i klimatu, sektor wiatrowy musi
przyspieszyc.

ROZWOJ SEKTORA ENERGETYKI WIATROWE?J

W POLSCE

- moc zainstalowana onshore wind
w Polsce (+ 1,8 GW w realizaciji)

O CGW

Ow
g Moc zainstalowana
s

— Offshore wind

(5,9 GW planowanych jest
do zainstalowania do 2030 r.,
pierwsza energia z wiatrakow
Nna mMorzu poptynie najprawdo-
podobniej juz w 2026 r.)

>
>
>

33 GW (wg opracowan witasnych PSEW).

Zgodnie z propozycja aktualizacji ,,Polityki
Energetycznej Panstwa do 2040 r.” (dodanie no-
wego scenariusza) w ciggu najblizszych dwéch
dekad przewiduje sie bezprecedensowy rozwaj

Udziat energetyki wiatrowej w produkcji energii elektrycznej kraju wyniést w 2022 r. 11%,
a w 2023 r., w miesigcach od stycznia do listopada byt bliski 13%.

Propozycja aktualizacji PEP2040, przygotowana w marcu 2023 r., zaktada wzrost mocy
zainstalowanych w wietrze do 20 GW na ladzie oraz 18 GW na morzu do 2040 r.

Catkowity potencjat morskiej energetyki wiatrowej w Polsce jest szacowany na hawet

nowych mocy wiatrowych. Istotng role w syste-
mie elektroenergetycznym kraju beda wiec pet-
ni¢ morskie elektrownie wiatrowe. Prognozuje
sie, ze w 2030 r. ich moc zainstalowana wyniesie
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5,9 GW, a dziesiec lat pézniej — juz 18 GW. Z kolei
energetyka wiatrowa na ladzie w 2030 r. moze
osiggnac¢ moc 14 GW, a w 2040 r. - 20 GW.

Szacuje sie, ze faczna wartos¢ naktadoéw inwe-
stycyjnych w OZE do 2040 r. wyniesie 726 mld z,
z czego 261,8 mld zt przypadnie na lata 2023-2030,
a 464,5 mld zt na okres 2031-2040. Realizacja
programu zaktadanego w zaktualizowanym
PEP2040 do 2030 r. bedzie wymagata nakfadéw
w wysokosci tgcznie 512 mld zt na zwiekszenie
mocy wytworczych oraz rozwaj sieci przesytowej

i dystrybucyjnej. Wedtug ekonomistéw banku
Credit Agricole, znaleziono dotad zrédia finanso-
wania dla przedsiewzie¢ z horyzontem realizacji
do 2030 r. whoszace 299 mld zt, co oznacza luke
pomiedzy zarysowanymi planami inwestycyjny-
mi, a zrédtami finansowania w wysokosci
213 mld zt. Niemniej instrumenty te, w szczegdl-
nosci wsréd funduszy unijnych, zostaty zaaloko-
wane na energetyke wiatrowa — kwestia kluczo-
wa dzis jest ich efektywne pozyskanie.

\"A{({=5c ) Prognozy przyrostu mocy energetyki wiatrowej

na ladzie w Polsce
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W kontekscie zaktadanej skali rozwoju ener-
getyki wiatrowej w Polsce istotne bedzie podej-
Scie nowego Rzadu do kwestii aktualizacji
PEP2040. W przedwyborczych zapowiedziach
wskazywano, ze transformacja energetyczna

l 2030
H 2040

Wg aktualizacji

PEP2040

w Polsce nabierze nowej dynamiki, co moze ozna-
czac, iz cele w zakresie energetyki wiatrowej beda
jeszcze ambitniejsze - to dodatkowa szansa dla
rozwoju polskiego przemystu.
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Szacunki PSEW sj bardziej ambitne. Branza szacuje, ze mozliwe jest osiggniecie
nawet 33 GW mocy offshore, jesli wykorzystamy peten potencjat polskiej czesci
Morza Battyckiego. Raport wskazuje 20 nowych obszaréw w polskiej czesci Morza
Battyckiego, w tym 18 w wytacznej strefie ekonomicznej i 2 na morzu terytorial-
nym, ktére mogtyby zosta¢ przeznaczone pod rozwéj morskiej energetyki wiatro-
wej. Jesli catkowity potencjat Battyku zostanie wykorzystany, morska energety-
ka wiatrowa mogtaby zaspokaja¢ nawet 57% zapotrzebowania na energie elek-
tryczna w Polsce, a udziat krajowych firm mégiby osiaggnaé nawet 45% dla pol-

skich farm.

4. Rola przemystu w polskiej

gospodarce

Przemyst w Polsce

zatrudnienie 2,8 min

oséb, co stanowi 19 %
zatrudnienia ogétem

L ||®

ponad 5 min ® I
przedsiebiorstw Dy
17 %

udziatu przemystu
w ogoélnym PKB

Jak wskazuja dane GUS z Il kwartatu 2023 r.,
w sektorze przemystu w Polsce zatrudnionych
jest ponad 2,8 mln oséb, co stanowi ok. 19%
udziatu w zatrudnieniu ogdtem.

Polski przemyst wypracowuje ok. 17% PKB, co
daje Polsce pozycje lidera posrod gtéwnych
gospodarek Unii Europejskiej, w ktérych w latach
2000-2023 zwiekszyt sie udziat przemystu w PKB.
Wynik 17% nadal jest jednak nizszy niz w Niem-
czech, Czechach, Austrii i na Wegrzech, ktére
staraja sie by¢ przemystowym zapleczem Europy.
Przemyst ma kluczowe znaczenie dla naszego
kraju, a jego rola bedzie w kolejnych dekadach
rosta. W obliczu reindustrializacji Europy, na
pierwszy plan wysuwa sie potrzeba zrewido-
wania ,,Polityki Przemystowej Polski”, w tym
w szczegolnosci w czesci dotyczacej sektora
OZE.
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Okregi przemystowe w Polsce - dotychczasowe
regiony koncentracji przemystu
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Przemiany przemystu energetycznego w
kierunku niskoemisyjnym uruchomity proces
powstawania nowych osrodkdéw przemystowych
w sasiedztwie zréodet wytwarzania zréwnowazo-
nej energii. Juz wiec nie tylko rynek zbytu, do-
stepnos¢ komunikacyjna oraz dostep do wykwa-
lifikowanej kadry maja znaczenie - liczy sie
przede wszystkim dostep do odnawialnych zré-
det energii wolnych od optat za emisje CO,
i optat przesytowych, ktére zapewnia ceny energii
pozwalajace konkurowac z innymi producentami.
Kierunek budowy przemystu w bezposrednim
sasiedztwie morza i OZE juz sie na Swiecie zaczat.
Na przykfad Szwecja przyjeta program dekarbo-
nizacji produkcji przemystowej i staje sie jednym
z lideréw w zazielenianiu produkgcji stali, alumi-
nium, czy chemii bateryjnej. Budowa elektrowni
wiatrowych na Battyku oraz planowanych blokéw
jadrowych na pdétnocy Polski, a zatem dostep do
taniej zero lub niskoemisyjnej energii, skfonita
polski rzad do rozwazan nad lokalizacjg nowych

W

]
iol #
i
i

Torunski

zielonych stref przemystowych na pétnocy Polski.
Miaty by to by¢ specjalne strefy energetyczne,
ktére zlokalizowane zostang na obszarze pét-
nocnej Polski. Inwestor, ktéry zbuduje swéj za-
ktad przemystowy w takiej strefie, bedzie mogt
liczy¢ na obnizenie optaty jakosciowej oraz opta-
ty sieciowej zmiennej, dzieki czemu jego stawki
za prad beda nizsze niz poza strefg energetyczna.
W czesci lokalizacji inwestorzy maja miec row-
niez mozliwos¢ uzyskania przytaczenia do sieci
gazowej Gaz-Systemu. Wstepna lokalizacja spec-
jalnych stref energetycznych to okolice Stupska,
Suwatk, Ostaszewa (dwie strefy w poblizu Toru-
nia), Szubina (w poblizu Bydgoszczy) oraz Olszty-
na. Strefy beda przeznaczone dla duzych odbior-
cow energii elektrycznej o rocznym zuzyciu po-
wyzej 100 GWh oraz planujacych budowe maga-
zyndéw energii. Koncepcja ta stanowi¢ moze do-
datkowe wsparcie dla rozwoju przemystu MEW
na pétnocy naszego kraju.
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Polski Przemyst - ANALIZA SWOT (na podstawie analiz Ministerstwa Rozwoju

i Technologii, 2021).

Mocne Strony:

} Znaczacy potencjat produkcyjny;
> Wysoka jakos$¢ produktow;

Dynamizm i elastycznos¢ przedsiebiorstw, w
szczegdlnosci w sytuacji kryzysu gospodarczego;

} Znaczaca liczba matych i srednich przedsiebiorstw,
ktére maja duza zdolnos$é absorpcji nowych techno-
logii i technik wytwarzania;

} Rosnacy eksport i poszerzanie rynkéw eksporto-
wych;
} Lokalizacja w Polsce zaktadéw produkcyjnych

i centréw dystrybucyjnych wiodacych globalnych
producentoéw;

} Wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska;
} Zorganizowanie branz przemystowych w klastrach;

Rosnaca zdolnosé polskich podmiotéw do dziatan
eksportowych;

Wielkos¢ i stabilnos¢ krajowego rynku oraz poten-
cjat jego wzrostu;

} Funkcjonowanie w ramach europejskiego wspol-
nego rynku;

Utrzymujace sie zainteresowanie zagranicznych
inwestoréw w uruchamianiu produkcji komponen-
tow;

} Rozwoéj technologii automatyzacji i cyfryzacji pro-
dukciji;

} Wysoka jakos$¢ ksztatcenia w polskich szkotach
wyzszych w obszarze nauk technicznych;

} Wzrost wspoétpracy pomiedzy osSrodkami
naukowo-badawczymi i przemystem w zakresie
wdrazania innowacji;

} Rodzimy rynek jako silny inkubator nowych
technologii;

} Potencjalnie duze wykorzystanie zaawansowa-
nych ,zielonych” technologii w produkcji;

} Koniecznos$¢ zwiekszenia udziatu recyklingu
pod wptywem wdrazania GOZ;

} Rozwéj odnawialnych Zrédet energii, maga-
zynéw energii oraz inteligentnej sieci energe-
tycznej - ,,smart grid”;

} Dynamicznie postepujaca cyfryzacja ustug
publicznych;

Stabe strony:

} Ryzyko niezachowania ciggtosci produkcji z uwagi
na diugi tancuch dostaw;

> Rola podwykonawcy dostarczajacego produkty
o niskim stopniu ztozonosci technicznej i niskiej
wartosci dodanej;

} Stabe rozpoznanie polskiej
marki na arenie miedzynarodowej;

} Relatywnie staba kondycja finansowa i zbyt niska
kapitalizacja podmiotow;

} Brak kapitatu rodzimych firm na inwestycje;

} Niewystarczajgca wspoétpraca pomiedzy firmami
oraz osrodkami badawczo-naukowymi na poziomie
krajowym i miedzynarodowym;

} Brak inwestycji w kapitat ludzki i systemy zarza-
dzania ztozonymi projektami przemystowymi;

} Konieczno$¢ poniesienia znaczacych naktadéw
na transformacje niskoemisyjna/transformacije
w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie;

} Niski poziom zorganizowania lokalnych przedsie-
biorstw;

} Awersja do ryzyka krajowych przedsiebiorstw

Zagrozenia:

} Delokalizacja produkcji i inwestycji;

} Postepujacy wzrost cen energii elektrycznej;

Duza zalezno$¢ gospodarki od koniunktury na
rynkach europejskich i Swiatowych;

} Wzrost cen i utrudniony dostep do surowcéw
i komponentoéw;

} Inflacja legislacyjna/nadmierna regulacja;

} Odptyw specjalistow za granice oraz mata liczeb-
nos¢ kadry na polskim rynku;

} Niski poziom ksztatcenia branzowego (szkoty
$rednie, uczelnie wyzsze);

} Wolny rozwéj szkolnictwa branzowego, niedoboér
wykwalifikowanych pracownikéw z wyksztatce-
niem $rednim technicznym;

} Koncentracja wiedzy i kapitatu wokoét stosunkowo
niewielu firm na rynku;

} Utrata przewagi demograficznej;

> Niska interdyscyplinarnosé polskiej nauki;
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Analizujac przemyst pod katem obecnych i przysztych inwestycji w sektor ladowej oraz morskiegj
energetyki wiatrowej nalezy dostrzec dodatkowe mocne strony oraz szanse. Przyjete w ostatnim czasie
dokumenty strategiczne tj. w/w Net Zero Industry Act, Wind Power Action Plan czy Europejska Karta
Wiatru oraz preferencyjne podejscie UE do rozwoju przemystu OZE pozwalaja z optymizmem spogla-
dac na rosnaca w site branze i przygotowac sie na jej adekwatny rozrost.

5. Potencjatl tancucha dostaw
dla rynku onshore wind
w Polsce

Rozwdj ladowych farm wiatrowych w Polsce ma olbrzymi wptyw na PKB, rynek
pracy i sytuacje zaktadéw produkcyjnych. Realizacja kolejnych projektéw onshore
wind zwiekszy aktywnosé¢ polskich przedsiebiorstw dziatajacych w tancuchu
dostaw.

Raport Polskiego Stowarzyszenia Energe-
tyki Wiatrowej i Instytutu Jagiellonskiego poka-
zuje, ze nowe ladowe farmy wiatrowe przy naj-
lepszym scenariuszu rozwoju (18 GW do 2030 .
oraz 36 GW do 2040 r.) zagwarantujg 70-133 mid
zt przyrostu PKB, 490-935 min zt dodatkowych
wptywoéw do samorzaddw, ok. 80 mld zt zamé-

wien na produkty i ustugi w tancuchu dostaw
oraz od 51 do 97 tysiecy nowych miejsc pracy
w perspektywie do 2030 r. Aby ten scenariusz
sie spetnit konieczne sg zmiany w obecnych
przepisach dotyczacych lokalizacji nowych farm
wiatrowych na ladzie.

-

Portfel zaméwien na produkty i ustugi w tancuchu dostaw ladowych
farm wiatrowych wyniesie nawet 80 mid ztotych do 2030 r.

Oznacza to mozliwosé wygenerowania sredniego rocznego obrotu

o wartosci pomiedzy 6 a 9 miliardéw ztotych.

~
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Catkowity

Potencjat wktadu krajowego w tarnicuchu dostaw dla ladowych farm wiatrowych ocenia sie obecnie
na 55-60%, a w ciagu najblizszych 10 lat mozliwe jest osiggniecie nawet 75%.

} ¢ f f f f f f f -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
. 55-60% 70-75%-
obecny wykorzystywany peiny potencjat
potencjat dostawcow tancucha dostaw

W Polsce inwestycje w rozwéj technologii
wiatrowych to nie tylko realizacja wyzwania
zwigzanego ze zmiana klimatu i ochrong srodo-
wiska naturalnego, ale takze wdrozenie innowa-
cji w produkcji i mozliwos¢ ekspansji na rynki
UE. Odpowiednie wykorzystanie srodkéw po-

chodzacych z Unii Europejskiej, poprzez inwe-
stycje w innowacyjna infrastrukture produkcyjna
dla OZE, w perspektywie dtugoterminowej prze-
fozy sie na rozwoj gospodarczy, jakos¢ zycia oraz
wysokiej jakosci miejsca pracy.

Jednym z kluczowych wyzwan transformacji elektroenergetyki jest tzw. local
content, co w istocie oznacza wypracowanie oraz wdrozenie rozwigzan poz-

walajacych na zatrzymanie jak najwiekszej wartosci inwestycji w krajowej
gospodarce, rozwéj tancucha dostaw i eksportu polskich przedsiebiorstw,
a takze stworzenie nowych miejsc pracy.

Podstawowymi materiatami do produkcji
i instalacji farmy wiatrowej sa: beton, stal, kom-
pozyty (wiékno szklane, weglowe, polimery
i inne) oraz miedz i aluminium.
Wiekszos¢ z tych materiatéow jest wytwarzana

w Polsce. Tabela ponizej przedstawia srednie
ilosci materiatow niezbednych do budowy
i uruchomienia ladowej farmy wiatrowej o mocy
50 MW,
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MATERIALY TON MATERIALOW
BETON
| BETON | 22 826

(wykorzystywany np. do produkcji fundamentéw, drég technicznych)

(wykorzystywana np. do produkcji wiez wiatrowych, kotnierzy, 6 687
obudowy gondoli, elementéw konstrukcyjnych, odlewow
komponentéw gondoli i wirnika)

KOMPOZYTY

(wykorzystywane np. do produkcji fopaty wirnika, obudowy piasty, 1051
obudowy gondoli, ostony kabli)

ALUMINIUM | MIEDZ

301
(komponenty elektryczne, kable, elementy wyposazenia)

Polskie firmy, poza aspektami produkcyj- kowe i techniczne, obstuge prawnga, wsparcie
nymi, z powodzeniem moga realizowac réwniez w doborze lokalizacji i pozyskiwaniu finansowa-
zlecenia zwigzane z poszczegdlnymi fazami cyklu nia, podtaczenia elektryczne, ustugi instalacyjne
inwestycyjnego w energetyke wiatrowa. Zaliczy¢ i transportowe, prace budowlane, konserwacyjne

mozna do nich miedzy innymi: analizy Srodowis- oraz remonty.

Szacunkowe naktady na budowe ladowych farm wiatrowych w latach 2022-2030

FAZA PRZYGOTOWAWACZA (wybér lokalizacji, analizy techniczne, srodowiskowe,

prawne oraz finansowe)

Wg szacunkoéw sprzed 2 lat rynek ustug zwigzanych z faza przygotowawcza budowy ladowych farm
wiatrowych w Polsce moze wynies¢ pomiedzy 4,5 a 8,5 miliarda ztotych do 2030 r., z uwzglednieniem
optat przytaczeniowych. Z wytaczeniem tych optat rynek ten moze osiggnaé¢ wartos¢ pomiedzy 3,2 a 6
miliardéw PLN, co oznacza srednioroczny potencjat przychodéw dla przedsiebiorstw z tanncucha do-
staw na poziomie od 300 do blisko 700 milionéw ztotych.

INSTALACIJA TURBINY

Rynek dostaw zwigzanych z fazga instalacji turbin dla ladowych farm wiatrowych w Polsce moze wy-
nies¢ od 26 do 48 miliardéw ztotych 2030 r. Najwiekszym rynkiem bedzie dostawa turbin, z uwzgled-
nieniem transportu jej gtéwnych komponentéw - gondoli, wirnika i wiezy.

W ramach dostaw komponentéw dla gondoli, potencjat generowania przychoddéw przez dostawcoéw
lub ich poddostawcéw to w wariancie bazowym to ponad 2 miliardy ztotych. W przypadku zas kompo-
nentdw dla wirnika (w tym produkcja fopat i odlewdw) to ponad 1 miliard ztotych. Dostawy wiez
wiatrowych to rynek wart nawet 900 milionédw ztotych sredniorocznie.
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FAZA BUDOWY | PODLACZENIA (przygotowanie terenu oraz prace budowlane,

ELEKTRYCZNEGO instalacje elektryczne oraz podigczenia, uruchomienie)

Rynek dostaw komponentéw i ustug zwigzanych z fazg budowy i podtaczenia elektrycznego moze
wyhnies¢ od 9 do 17 miliardéw ztotych w latach 2022-2030. Najwiekszy rynek w ramach tej fazy inwe-
stycyjnej stanowi¢ bedzie dostawa instalacji elektrycznych wraz z ustuga ich podtaczenia.
Srednioroczna warto$¢ przychodéw, ktére moga osiggnaé przedsiebiorstwa w taricuchu dostaw w tym
segmencie, to okoto 700 milionéw ztotych. W ramach prac budowlanych z przygotowaniem terenu
Srednioroczny koszyk przychoddéw to okoto 600 milionéw ztotych. Z kolei przedsiebiorstwa dostarcza-
jace ustugi kompleksowego uruchomienia ladowych farm wiatrowych mogtyby uczestniczy¢ w rynku
o $redniorocznym obrocie okoto 200 milionéw ztotych.

FAZA EKSPLOATACII, SERWISU | LIKWIDACIJI (lub repowering)

Ta faza jest rozcigagnieta w czasie kategorig kosztéw. Zaktadajac eksploatacje roztozona na 25 lat,
nalezy liczy¢ sie w tym okresie z kosztami zwigzanymi w szczegdélnosci z biezagca konserwacja, jak
i wymiana czesci zamiennych. Wedtug zebranych informacji srednioroczny koszt eksploatacji
i serwisu na 1 MW wynosi okoto 0,15-0,2 min ztotych. W ramach tych kosztéw najwieksza pozycje
stanowi serwis i wymiana komponentéw na miejscu, w obrebie farmy (nawet do 50% tej kategorii
kosztéw).

EBI: 5 mid euro dla europejskich producentéw energii wiatrowej\
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) zatwierdzit inicjatywe o wartosci 5 mid
euro majaca na celu wsparcie przedsiebiorstw produkujacych sprzet do elek-
trowni wiatrowych. Finansowanie jest czescig wktadu EBI w europejski pakiet
dotyczacy energii wiatrowej i ma na celu dalsze przyspieszenie sprawiedliwego
i szybkiego przejscia na technologie zeroemisyjne, przy jednoczesnym stymulo-
waniu rodzimych innowacji przemystowych. Oczekuje sie, ze program bedzie
wspieraé inwestycje firm produkujacych energie wiatrowgq i infrastrukture
sieciowy, a takze kluczowe komponenty dla sektora wiatrowego.

Jest to kluczowy element skoordynowanego wsparcia zapewnianego przez EBI
i Komisje Europejska dla unijnego sektora energii wiatrowej, niezbednego do

Qealizacji Europejskiego Zielonego tadu. j
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6. Potencjatl tancucha dostaw
dla rynku offshore wind
w Polsce

Polski przemyst ma ogromny potencjat do w szczegdlnosci na sektorze wiatrowym istnieje
tego, aby by¢ istotnym graczem w globalnym ryzyko, ze pozostaniemy w tyle. Natychmiastowa
tancuchu dostaw dla morskiej energetyki aktualizacja zatozen w polityce przemystowej
wiatrowej. Jednak bez solidnej, strategicznej Polski jest kluczowa, aby wesprze¢ budowe
polityki przemystowej skupionej na OZE, w tym silnego i stabilnego tanncucha dostaw MEW.

Na nowej gatezi gospodarki skorzysta tzw. local content - czyli polskie firmy
zaangazowane w fancuch produkcji i dostaw dla offshore wind. Przedsiebiorcy
tworzacy krajowy tancuch dostaw posiadaja potencjat, by w niedtugim czasie
oferowaé¢ gtéwne elementy konstrukcyjne, tj. wieze wiatrowe, elementy turbin,
morskie stacje transformatorowe. Potrzeba jednak pilnego wsparcia i zdecydowa-
nych dziatan inwestycyjnych. Ponadto polski przemyst ma wszelkie atuty, aby pro-
dukowaé komponenty wyposazone - w tym statki instalacyjne i obstugowe.
Konieczna jest Swiadoma polityka przemystowa panstwa, ktéra nada priorytety w
rozwoju fabryk, projektéw, edukacji branzowej, czy pozyskiwaniu finansowania.

Duze inwestycje napedzaja rynek
lokalnych dostawcow - fabryka Vestas

Plany inwestycyjne firmy Vestas w Szczecinie, w tym
budowa fabryki montazowej turbin wiatrowych, to
znaczace kroki w rozwoju ksztattujacego sie w Polsce
slocal content”. Dunski producent turbin bedzie miat mozliwos¢ dostarczania elementow do
farm wiatrowych na Morzu Battyckim i innych akwenach. Sama fabryka w Szczecinie, w ktérej
prace znajdzie 700 oséb, ma zacza¢ dziatac juz w 2024 r.

Na zamoéwieniach dla sektora skorzystajg nie tylko lokalni pracownicy, ale takze dostawcy
z kraju. Doswiadczenia podobnych do offshore branz wskazuja, ze na bazie szczecinskiej
fabryki powstanie 3-4 razy wiecej posrednich miejsc pracy w zaktadach wspétpracujacych.
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Fabryka wiez dla MEW - Baltic Towers

W oparciu o umowe joint venture pomiedzy spotkami
ARP S.A., Baltic Towers sp. z 0.0. oraz hiszpanska spoétka
GRI Renewable Industries, S.L. powstaje wspdlne przed-
siewziecie w zakresie budowy nowej fabryki wiez dla
morskiej energetyki wiatrowej (MEW). Inwestycja pozwoli na zaspokojenie rosnacego popytu
na wieze wiatrowe, a takze na wyrazne zwiekszenie udziatu polskich spétek w ftancuchu dostaw
na rzecz budowy morskich farm wiatrowych (MFW) na Morzu Battyckim. Planowane uruchomie-
nie produkcji to 2025 r. W ramach inwestycji zostanie zbudowana hala do produkcji wiez offshore
dla najwiekszych planowanych turbin wiatrowych o mocy powyzej 15 MW, zdolna do realizacji
ponad 150 wiez rocznie. Prace znajdzie okoto 400 oséb.

Windar wkracza na polski rynek
offshore — nowa fabryka w Szczecinie

Hiszpanska firma Windar zainwestuje w nowoczesna
fabryke do produkcji elementéw wiez wiatrowych dla
morskich lub ladowych farm wiatrowych, konstrukcje
fundamentéw dla wiez morskich lub lagdowych turbin
wiatrowych oraz konstrukcje masztéow lub wiez metalowych. Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie SA oraz Windar Polska Sp. z 0.0. podpisaty w Szczecinie przedwstepna umowe
dzierzawy 17 ha terendw potozonych na Ostrowie Grabowskim w szczecinskim porcie.

Dzieki takim inwestycjom wojewédztwo zachodniopomorskie staje sie silnym hubem
dla rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce i w rejonie Morza Battyckiego.
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»— Nasze gatezie przemystu - morski,
konstrukcyjny, produkcyjny i logistyczny
- sq domysinie powigzane z morskq ener-
getykq wiatrowq. Bez uznania i wykorzy-

stania tych synergii, poprzez jasng polityke
przemystowq, nie tylko tracimy mozliwosci
wzrostu, ale takze ryzykujemy stagnacje
w branzach, ktore przy odpowiednim
wsparciu mogtyby przodowaé na rynkach
miedzynarodowych. Musimy przyznaé, ze
Jjest to pilne, zrozumie¢ stawke i dziata¢
zdecydowanie. Czas na polityke przemy-
stowq skupionqg na tancuchu dostaw dla
morskiej energetyki wiatrowej. Polityke
nowoczesnq, przysztosciowq, wykorzystu-
Jacq potencjat polskiej gospodarki, popytu
europejskiego rynku offshore - podkresla

Dominika Taranko, Dyrektor Zarzadzajaca,
Wiceprezes Wind Industry Hub.

Nowe miejsca pracy: Szacuje sie, ze projekty MEW do 2030 r. moga stworzyé
w Polsce miejsce pracy dla 39-63 tys. pracownikow, w tym 13-21 tys. bezposrednio
w sektorze MEW i 10-17 tys. posrednich miejsc pracy.

( -szansa' )

Powstawanie nowego sektora
offshore wigze sie z ryzykiem
wystgpienia tzw. waskich gardet
w przemysle. Prawdopodobien-
stwo powstania tych ograniczen
moze zosta¢ zminimalizowane
poprzez rozwoj polskiej infrastruk-
tury statkowej i portowej, a takze
budowe tancucha dostaw i kompo-

Qntéw i ustug. )
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Branze/obszary z najwiekszg szans3 na rozwoj:
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ROZWOJU

STATKL: do instalacji MFW potrzebnych jest wiele réznych rodzajéw stat- \

kéw, z ktérych niektoére typy sa dzis w deficycie, np. obecnie na catym swiecie obser-
wujemy rosnace zapotrzebowanie na statki typu jack-up, kablowce, fundamentowce.
Lokalizacja ponad kilkunastu GW mocy zainstalowanej na naszych wodach Battyku
to réwniez olbrzymi potencjat ustug serwisowych, wraz z zapotrzebowaniem na flote
obstugowa.

PORTY

INSTALACYJINE: polskie morskie farmy wiatrowe moga by¢ potenc.:jalnDl
obstugiwane przez porty w Danii i Niemczech. Niemniej jednak bliskos¢ i preferowa-
ny dostep dla polskich projektéw przemawiaja na korzys¢ lokalnych, krajowych por-
téw - ich wykorzystanie to niezbedny element budowy catego ekosystemu przemy-
stowego w Polsce.

TURBINY | ICH

KOMPONENTY

Polska znana jest z wysokiej jakosci produkcji wyspecjaliza'
wanych komponentéw przemystowych i ustug montazowych. Moze stac sie wiodaca
lokalizacja dla europejskich producentéw turbin wiatrowych. Lokalizacja montowni
gondol moze spowodowacé przycigganie kolejnych inwestycji, tak jak dzieje sie to na
przykiadzie fabryk wiez wiatrowych. Obudowy gondoli, odlewy, topaty, systemy ste-
rowania to kluczowe dla produkcji turbin elementy, ktérych budowa w Polsce moze
przynies¢ nie tylko miejsca pracy, ale tez budowe silnych osrodkéw badawczo-roz-
wojowych.

STACJE TRANSFORMATOROWE
(MORSKIE | LADOWE) | KABLE: krajowe zaktady przemystu morskiego\l

od wielu lat dostarczajg skomplikowane konstrukcje stalowe dla gigantycznych
stacji transformatorowych. Potencjat montazu specjalistycznych elementéw to nie-
wykorzystana szansa na dodatkowa wartos¢ dla polskich firm. Obok ustug instala-
cyjnych z wykorzystaniem importowanych komponentéw - mozliwy jest réowniez
montaz systemoéw (np. transformatoréw, kabli) produkowanych w Polsce.

FUNDAMENTY: cho¢ Polska nie ma pelnego tancucha dostaw od surowﬁl

cow do fundamentow, to jest istotnym dostawca wegla koksowego i koksu (niez-
bednych do produkcji blachy dla wiez i fundamentéw) dla europejskich hut.
Ponadto, nasz kraj jest bardzo istotnym dostawcay duzych konstrukcji stalowych
(tzw. secondary steel) dla konstrukcji gtéwnych.

w szczegoblnosci inzynieryjne. Budowa morskich farm
wiatrowych to - jak wskazujg doswiadczenia | Fazy 5,9 GW w Polsce - olbrzymie
zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju prace przygotowawcze, ktére angazuja
setki inzynieréw w specjalizacjach budownictwa, ochrony srodowiska, konstrukcji
stalowych, elektrycznych i wielu innych. Sg to réwniez ustugi doradztwa bizneso-
wegdo i obstugi prawnej.
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Strategiczne inwestycje ustugowe i przetwoércze

Zakladana skala budowy morskich farm wiatrowych na Battyku, ale tez w catej Europie, to zapo-
trzebowanie na znaczacy wzrost mocy produkcyjnych w kazdym elemencie taricucha dostaw.
Polska juz jest znanym dostawca wielu komponentéw. Jednak skala inwestycji w MEW pozwala
uruchomié w naszym kraju inwestycje w strategiczne elementy tancucha dostaw dla Europy - od
produkcji stali, przez nowe ustugi instalacyjne, innowacyjne fundamenty (np. plywajace), po
rozwéj turbin i ustug serwisowych. Ponadto, przyszie mozliwe wykorzystanie wodoru to szereg
inwestycji np. w elektrolizery, magazynowanie i transport. Polska moze wykorzysta¢ szanse
i sprawi¢, ze bedziemy miejscem wielu nowych bardzo duzych inwestycji, komplementarnych
z potencjatem innych krajéw Europy. Jest to tez ogromna szansa ha ozywienie sektora badan
i rozwoju.

Polska ma dobrze rozwinietg infrastrukture portowa. Posiadamy kilkanascie portow
morskich, zaréwno w ujsciu Odry i Wisty, jak i na wybrzezu Battyku.

Cztery z nich - porty w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i w Swinoujsciu - maja status
obiektow o podstawowym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Jednak infrastruktura
portowa i okotoportowa w tych lokalizacjach wymaga modernizacji i rozbudowy.
Ponadto istniejg mniejsze porty tj. we Wiadystawowie, Ustce i Lebie, ktore sa juz obec-
nie dostosowywane do petnienia roli portéw serwisowych dla MEW. Wraz z rozwojem

sektora MEW z pewnoscig kolejne mniejsze porty beda dostosowywane do roli portéw
serwisowych, co stanowi¢ bedzie szanse dla lokalnych spotecznosci i przedsiebiorcéw.

Terminale instalacyjne - kolejna szansa
dla polskich przedsiebiorcow

Badania pokazuja, ze jedno miejsce pracy w porcie
generuje az osiem miejsc pracy w przemysle okoto-
portowym. We wrzesniu 2023 r. ORLEN wytonit wy-
konawce lgdowej czesci terminala instalacyjnego
dla morskich farm wiatrowych w Swinoujsciu. Inwestycje zrealizuje Budimex. Prace budowalne
zakonczy¢ maja sie na przetomie 2024 i 2025 r. Docelowo terminal ma umozliwi¢ instalacje
ponad 80 morskich turbin wiatrowych rocznie i bedzie w stanie obstuzy¢ projekt farmy wiatro-
wej Baltic Power, ktérej Orlen jest wspdtwiascicielem i inne planowane inwestycje wiatrowe.
Drugi terminal instalacyjny w Gdansku, realizowany przez panstwo, zgodnie ze wstepnymi za-
powiedziami miat byé gotowy do konca 2025 r. Rozbudowa portéw w Swinoujséciu i Gdarisku
ma szasne stac sie jednym z wazniejszych kamieni milowych w rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce. Budowa portéw instalacyjnych to rozwdéj gospodarczy, tworzenie miejsc
pracy oraz impuls dla lokalnej i regionalnej gospodarki.
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Rynek offshore wind ma charakter globalny,
a przyspieszenie rozwoju projektéw wiatrowych
na morzu obserwowane jest w wielu rejonach
Swiata. Ma to swoje konsekwencje dla rynku

sterujacych,

fundamentéw i podstacji),

VVVvV

elektrycznych i podstacji.

europejskiego - WindEurope wskazuje, ze chcac
sfinalizowa¢ planowane w Europie inwestycje
offshore bedziemy potrzebowali:

trzykrotnie wiekszej produkcji turbin, w tym wiez, topat $migiet, gondoli i uktadéw

dwukrotnie wiecej portéw - instalacyjnych i serwisowych,

dwukrotnie wiecej statkéw - instalacyjnych (do transportu i instalacji turbin, kabli,

trzykrotnego zwiekszenia inwestycji w produkcje kabli, a takze innych komponentéw

Polska w ocenie WindEurope ma kilka przewag wzgledem pozostatych Panstw regionu, posiada bowiem:

strategiczna lokalizacje,

doswiadczenie w budowie statkéw,

profesjonalna kadre,

cechy rynku o wyraznym zwrocie ku OZE,

znaczny potencjat energetyki wiatrowej na ladzie i na morzu.

Polska dzi$ powinna poréwnywac sie wiec
z rynkiem francuskim, niemieckim, dunskim czy
holenderskim i stawiac¢ cele aspirujgce do tej
witasnie ligi panstw w zakresie rozwoju prze-
mystu wiatrowego. Co wiecej, kurs na morska
energetyke wiatrowa jest obecnie wzmacniany

w Unii Europejskiej, co wynika z zatozen wspo-
minanych wczesdniej dokumentéw takich jak
Fit for 55/RePowerEU, Net Zero Industry Act
i najnowszego Wind Power Action Plan.

Réwnoczesnie pojawiajg sie gtosy wskazujace
na to, ze dotychczas mogliSmy zrobi¢ wiecej
w zakresie wsparcia rozwoju polskiego tanicu-
cha dostaw dla energetyki wiatrowej.

Nie wszystko w branzy uktada sie gtadko
miedzy innymi z uwagi na szereg wyzwan,
ktére w listopadzie 2023 r. zidentyfikowali
uczestnicy konferencji PSEW - Offshore Wind
Poland 2023.
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7. Wyzwania tancucha dostaw
dla energetyki wiatrowej

Chcac zrealizowac zatozenia zwigzane z
przyrostem mocy w energetyce wiatrowej po-
trzebujemy zwielokrotnienia dostepnych zaso-
béw, ustug i komponentéw. Morze Battyckie
i zwigzane z nim inwestycje sg dzis atrakcyjnym
rynkiem dla lokalnego taricucha dostaw, ale nie
wolnym od wyzwan. By offshore stat sie dzwig-
nig dla polskiej gospodarki niezbedne jest stwo-

rzenie strategii dziatania oraz pewien model
wspotpracy na rzecz rozwoju przemystu wiatro-
wego. Wykorzystanie dotychczasowych praktyk
oraz doswiadczenia bedzie kluczowe, by dosto-
sowac sie do standardéw sektora offshore przy-
jetego na Zachodzie i podnies¢ konkurencyjnosé
polskich przedsiebiorstw.

» Zagadnienie adekwatnego [Je}\\V|/:\sle¥4\[VW Z jednej strony mamy w kraju wiele

doswiadczonych podmiotéw w przemysle, jednak niekoniecznie w projektach MEW,
co réwnoczesnie eliminuje takie przedsiebiorstwa z postepowan zakupowych, w
ktérych udokumentowanie doswiadczenia w MEW jest oczekiwane.
Zgodnie z perspektywa inwestora, ktéry chce zrealizowaé projekt w zaktadanym
czasie i budzecie, niedoswiadczony podwykonawca, ktéry potrzebuje czasu na nauke
i wdrozenie wigze sie ze znacznie wiekszym ryzykiem. Z drugiej strony, podmioty
doswiadczone w MEW na Morzu Pétnocnym, czy w innych basenach, jak réwniez
te, ktére posiadajg doswiadczenie offshore’owe z basenu Morza Battyckiego, lecz
niekoniecznie z branzy wiatrowej wydajg sie by¢ u goéry listy potencjalnych podwy-
konawcoéw, pomimo ze brakuje im na ogét wystarczajacej wiedzy i doswiadczenia
w dziataniach w polskim otoczeniu regulacyjnym. Optymalnym rozwigzaniem,
wydaje sie wspétpraca polskich i zagranicznych firm. Jednak, aby przyczyniata sie
ona do budowania krajowych kompetencji musiataby sie opiera¢ na prawdziwie

partnerskich zasadach.

» Kwestie wspé’rpracy, w tym przede wszystkim modelu wynagra-
dzania dostawcéw ustug, ktérzy nie moga by¢ obcigzani ,kredytowaniem” projek-
téow MEW poprzez system wystawiania faktur po wykonaniu ustugi i akceptacji
raportéow odbiorczych (bardzo czesto z 60-90 dniowym terminem ptatnosci).
W ocenie aktywnych w branzy wykonawcéw standardem kontraktowym powinno

by¢é wynagradzanie ryczattowe, umozliwiajace ptynna, biezaca prace, tworzenie
i utrzymywanie statych zespotéw oraz zasoboéw sprzetowych. Jest to standard za-
chodni, honorowany w wielu krajach i niejednokrotnie powodujacy, ze wykonawca

realizujagcy w tym modelu zlecenia za granica nie decyduje sie podjaé ustugi

w Polsce.
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zleceﬁ i zakreséw realizacyjnych dla wykonawcéw. Projekty offshore
wind z racji swojej skali wymagaja po obu stronach kontraktu duzej ztozonosci w rozu-
mieniu problematyki i zakresu prac. Po pierwsze wymaga to, by po obu stronach stotu
pracowatly komplementarne zespoty bedace dla siebie wzajemnie partnerami, po drugie
zmusza to firmy podwykonawcze do tworzenia konsorcjéw realizacyjnych. Inwestor za-
trudniajac do wykonawstwa lidera konsorcjum pozornie ogranicza swoje ryzyko, lecz w
rzeczywistosci traci kontrole nad catym zespotem wykonawczym, sktadajacym sie nie-
rzadko z kilku lub kilkunastu luzno powigzanych firm. Obwarowanie zapisami kontrakto-
wymi nie zagwarantuje realizacji projektu w zaktadanym czasie i harmonogramie, jesli
po drugiej stronie nie bedzie dobrze rozumiejgcego niuanse projektu, wtasciwie zarza-
dzanego zespotu. Naturalnie takie relacje podwykonawcy (Tier-1 vs Tier-2, Tier-3, itd.)
potrafia miedzy sobg wypracowac, jednak wymaga to czasu i naktadéw finansowych,
ale tez wspdlnego rozumienia celu, jakim jest nie tylko realizacja swojego zadania, ale
catego projektu. Z tego powodu polscy, mniejsi ustugodawcy czuja sie pewniej realizujac
jedynie wycinek prac, zgtaszajac na podwykonawce wykonawecy. Jest to zarazem natural-
ny kierunek uczenia sie i rozwoju branzy, jednak z drugiej strony uniemozliwia wyksztat-
cenie kompetencji, niezbednych do swiadczenia samodzielnie kompleksowych ustug.

Potrzeba zagwarantowania ((INei2e}8) zlecer dla przemystu. Problemem jest brak spgj-
nej, konsekwentnie realizowanej strategii gospodarczej rozwoju offshore w Polsce.
Trudna do przewidzenia perspektywa pojawienia sie poszczegdlnych typéw zlecen, ich
liczby i skali, utrudnia dostawcom planowanie rozwoju firmy i w pewnym sensie hamuje
rowniez procesy dostosowania sie do wymagan deweloperéw offshore. Cze$é wstepnych
zatozen jest ostatecznie catkiem inaczej realizowanych, jak np. tych dotyczacych portu
instalacyjnego. Nalezy rozwazyc¢ takze mozliwos¢ wigzania podwykonawcy i inwestora
zobowigzaniem wspdlnej realizacji projektéw w kilku lokalizacjach, co pozwolitoby prze-
mystowi na zaprognozowanie przychodéw w dtuzszym horyzoncie, a deweloperowi gwa-
rancje, ze nie zostanie bez wykonawcéw w okresie kumulacji projektéw na réznych ryn-
kach.

Wysoko postawiona poprzeczka w zakresie dziaiania w branzy offshore.
Z jednej strony ujawnifa sie istotna potrzeba ujednolicenia procedur QHSE stosowanych
przez uczestnikéw branzy. Dla wielu deweloperéw odpowiednie standardy w zakresie
bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska, jakosci i zaangazowania spotecznego sg wa-
runkiem brzegowym dla nawigzania z danym podmiotem rozméw. Z drugiej strony padty
gtosy wskazujace na to, ze czasem producentowi bardziej optaca sie zrealizowac¢ kilka
innych zlecen obejmujacych podobng ustuge, jednak ze znacznie mniejszymi wymaga-
niami niz dostosowywac sie do standardéw wyznaczanych przez zamawiajacych w branzy
MEW (np. standard okretowy versus standard B3). Tymczasem czes¢ deweloperow otwar-
cie méwi o prowadzeniu postepowan kwalifikacyjnych lub audytowych w celu weryfi-
kacji umiejetnosci i standardéw deklarowanych przez podwykonawcoéw.
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» Brak 4¢3 |5} do rozwoju local content. Inwestorzy nie sg w wystarczajagcym stopniu mo-
tywowani do kontraktowania ustug lokalnie. By¢ moze zmienig to aukcje pozwalajace na

wprowadzenie pozacenowych kryteriow oceny ofert, podczas gdy dotad decydowata
w 100% cena. Owych zachet nie dostrzega réwniez przemyst, ktéry wszelkie inwestycje
wykonywaé musi samodzielnie pod obietnice duzego potencjatu inwestycyjnego w kolej-
nych latach. Doswiadczenie nakazuje tu co najmniej ostroznosé, ktéra bywa odbierana
jako biernos¢. Wysoki kosztowy prég wejscia do branzy wiaze sie z koniecznoscia zatrud-
nienia branzowych konsultantéw i/lub dostosowania produkcji. Przedsiebiorstwa krajowe
rzadko kiedy dysponuja zgromadzonym kapitatem wiasnym na takie cele. | cho¢ wydaje
sie, ze banki potrzebuja dzis inwestycji w technologie OZE, a wiec patrza na nie przychyl-
niej, to niestety wiedza o dostepnych instrumentach poprawiajacych rentownos¢ projek-
tow nie jest powszechna.

> Zagadnienie ({1 :EN 0] Y[\ [en]) jest wielowatkowe w kontekscie local content. Czesto

mowi sie o licznych, polskich, branzowych specjalistach, ktérzy realizuja projekty poza gra-
nicami naszego kraju i jak dotad nie otrzymali wystarczajacych zachet (finansowych czy
zwigzanych z ciggtoscia zatrudnienia), by do Polski powrdécié. Jednak tawka offshore’owych
ekspertéw powoduje, ze czesto brakuje oséb, ktére potrafityby odpowiednio czyta¢ doku-
mentacje (kazdy z deweloperéw ma swoéj standard), w tym wytapaé¢ niuanse, a niekiedy
nawet brakuje kadr i czasu na to by w ramach postepowan zadawac¢ pytania do SIWZu.
A bez merytorycznego dialogu pomiedzy obiema stronami kontraktu nie bedzie ptynnosci
w realizacji umowy i zadowolenia ze wspétpracy — wrecz przeciwnie, moze pojawic sie brak
zrozumienia. Jak podnosza praktycy, niejednokrotnie tez 6w dialog odbywa sie za posred-
nictwem biur prawnych obu organizacji, ktére dopisujg do kontraktu postanowienia trud-
ne do zaakceptowania i zrozumienia, co skutkuje oderwaniem od realiéw projektowych
i nieproporcjonalng relacjg oraz brakiem zaufania pomiedzy partnerami.

Dodatkowo przy dzisiejszej stopie bezrobocia i sytuacji demograficznej, caty przemyst be-
dzie borykat sie z brakiem kadr, zaréwno na stanowiskach eksperckich, jak i pracownikéw
liniowych. Z jednej strony jest to istotne wyzwanie, z drugiej zas szansa na spotecznie spra-
wiedliwg transformacje energetyczng, a wiec przesuniecie pracownikéw z przemystow
schytkowych do takich jak offshore wind.

> 2loyayAz V4] | MBS NRYNIIef[o¥4\|q mysSlenie o projektach offshore wind nie tylko wytacznie

jak o zrédtach energii, ale takze jak o kompleksowych rozwigzaniach przemystowych zago-
spodarowujacych energie z MEW do produkcji wodoru czy biopaliw lub pod inne procesy
przemystowe pozwolitoby na lepsze, dtugofalowe, wykorzystanie potencjatu gospodarczego
MEW, nawet jezeli mogtoby to wplywac na koniecznos¢ aktualizacji harmonogramoéw reali-
zacyjnych w czasie (np. z uwagi na rozwijajaca sie technologie). Wymuszona warunkami
ekonomicznymi wspétpraca miedzysektorowa wymaga dalszego rozszerzania kompeten-
cji zespotéw i narzuca myslenie o local content dla MEW szerzej, jako o przemysle OZE.
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> Zrozumienie UWARUNKOWAN spétek skarbu panstwa, ktére sy wiodgcymi inwestorami w pol-

skiej strefie Battyku i zdaniem dostawcéw ustug offshore posiadajg zbyt mato elastyczne proce-
dury zakupowe i nieefektywne formy komunikowania sie ze zleceniobiorcami na etapie ich wy-

boru.

Wszystkie powyzsze aspekty prowokuja
sytuacje, ze obecnie deweloperzy zmuszeni s3
kontraktowa¢ dostepne ustugi i komponenty
(w tym np. chinskie), w przeciwnym wypadku
byliby narazeni na nieterminowa i kosztowna
realizacje projektéw lub utrate waznosci pozwo-
len i decyzji. Rdwnoczesnie istnieje ryzyko, ze wraz

ze skumulowaniem projektéw MEW w czasie,
zacznie brakowac poszczegdlnych elementéw
tancucha dostaw. Rynek offshore jest juz dzis
rynkiem globalnym co powoduje, ze wykwalifi-
kowany podmiot, nawet z Polski, niebawem
bedzie moégt wybiera¢ zleceniodawcow z réz-
nych krajow i rynkéw.

Potrzeba budowania silnego, lokalnego taricucha dostaw wydaje sie wiec niemal racja stanu, przede
wszystkim w sytuacji, gdy przyznajemy dzi$ otwarcie, ze bez szybkiej realizacji polskich projektéw
MEW bedziemy mie¢ problem ze zbilansowaniem systemu elektroenergetycznego, na skutek pla-
nowanych wytaczen blokéw weglowych w najblizszych latach.

Wsrod najpilniejszych dziatan rekomendujemy:

@ przyspieszenie procedur inwestycyjnych (permittingowych) w energetyce wiatrowej,

przedstawienie dtugofalowej wizji rozwoju sektora offshore poprzez zmiane planu
zagospodarowania obszaréw morskich oraz zmiane polityki energetycznej Polski,

stworzenie strategii przemystowej Polski uwzgledniajacej rozwéj przemystu
offshore i onshore,

powotanie departamentu ds. rozwoju przemystu offshore w ministerstwie odpowie-
dzialnym za polityke przemystowa dla sprawnego wdrozenia niezbednych dziatan,

stworzenie dedykowanych funduszy na wsparcie przemystu niezbednego dla rozwoju

energetyki wiatrowe;j.

Materialy zrédtowe:

IRENA: https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2021/Oct/IRENA_RE_Jobs_2021.pdf?rev=989603 49dbab4af78777bc49f155d094
WindEurope: https://windeurope.org/intelligence-platform/product/wind-energy-in-europe-2022-statistics-and-the-outlook-for-2023-2027/
Raport PSEW i 13: “Diagnoza obecnej sytuacji i potencjatu krajowego taricucha dostaw dla lgdowej energetyki wiatrowej w Polsce

oraz rekomendacje na rzecz optymalizacji jego rozwoju”

https://wysokienapiecie.pl/92158-w-europie-powstaja-zielone-okregi-przemyslowe-w-polsce-tez-powinny/
https://businessinsider.com.pl/gospodarka/ogromna-skala-inwestycji-w-polska-energetyke-jest-luka-finansowania/mbx19h0
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Korzysci z wysokorozwinietego fancucha dostaw
dla branzy onshore i offshore wind

By nie dotknat nas regres gospodarczy Dane wynikajace z raportow PSEW wskazuja, ze
Polska musi rozpocza¢ inwestycje w te sektory przy najlepszych scenariuszach rozwoju tej tech-
gospodarki, ktére przyniosa pewne i stabilne nologii i wykorzystaniu maksymalnego potencjatu
zyski w kolejnych dekadach, przy jednoczesnym ladowej oraz morskiej energetyki wiatrowej
wzroécie zaangazowania polskich przedsie- do 2040 r. (zaktadane moce odpowiednio 36 GW
biorstw i przemystu. oraz 33 GW) mozemy osiggnaé wymierne korzysci.

Ponad Mozliwe przychod
Ponad : p. v v
: 450 mld ztotych przedsiebiorstw
100 tysiecy R : :
wartosci dodanej w Polsce w fazie
nowych w ,
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J L J

Stworzenie : : : :

O Nawigzywanie Wieloletnie
stabilngj :

) . partnerstw | kompleksowe

I konkurencyjnej :

\ ) miedzynarodo- kontrakty
gatezi przemystu .
' wych z deweloperami
w Europie
J J J

NN g 5 S

et g =




33 FUNDACJA WIND INDUSTRY HUB - ODPOWIEDZ NA POTRZEBY RYNKU | PRZEMYStU

8. Fundacja Wind Industry
Hub - odpowiedz na potrze-
by rynku i przemystu

\__ WIND
/  INDUSTRY
e HUB

Dostrzegajac potrzebe wsparcia budowy silnego przemystu i zaplecza
ustugowego dla sektora wiatrowego, Polskie Stowarzyszenie Energetyki
Wiatrowej zatozyto Fundacje Wind Industry Hub. Celem Fundacji jest
dziatanie na rzecz poprawy bezpieczenstwa energetycznego i gospodar-
czego poprzez zapewnienie odpowiedniej bazy przemystowej w Polsce oraz wzmacniania roli polskich
przedsiebiorstw w tancuchu dostaw.

Fundacja Wind Industry Hub powstata w odpowiedzi na potrzeby rozwijajacego sie przemystu
zwigzanego z branzg wiatrowa. Fundacja bedzie swoimi dziataniami wzmacniata polskie firmy
w ekspansji na rynki zagraniczne oraz rozwijata naptyw inwestycji zagranicznych do Polski.
Misja Fundacji jest budowanie silnych relacji biznesowych, transfer wiedzy i technologii, a takze
wsparcie realizacji wspolnych projektow miedzy krajowymi i zagranicznymi podmiotami przemy-
stowymi, dziatajacymi w sektorze wiatrowym.

Poprzez wspodtprace z administracjg rzgdowa
i wsparcie otoczenia biznesowego i prawnego
Fundacja bedzie wspdttworzyta spdjna polityke
przemystowa Polski i stymulowata dynamiczny
rozwaj polskiego przemystu wiatrowego.
Do gtéwnych celéw Wind Industry Hub nalezeé

bedzie réwniez wsparcie polskich firm i instytucji
w realizacji polityki UE w zakresie wzmocnienia
europejskiego przemystu dostarczajacego kom-
ponenty na rzecz inwestycji w neutralne klima-
tycznie technologie energetyczne.

W ramach dziatania Fundacji zaktadamy aktywne uczestnictwo w wydarzeniach o kluczowym znacze-
niu dla sektora oraz podejmowanie inicjatyw na rzecz wspotpracy przemystu wiatrowego i towarzyszacego.

Polski przemyst pilnie potrzebuje madrego planu dziatani, nakierowanego

na wsparcie tancucha dostaw dla Iadowej i morskiej energetyki wiatrowe;.
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Zainteresowany szczegotami? Skontaktuj sie z nami:

https://www.windindustry.pl/

Piotr Czopek

Wiceprezes Wind Industry Hub
Tel. 505 268 209

E-mail: p.czopek@windindustry.pl

Dominika Taranko

Dyrektor Zarzadzajaca
Wiceprezes Wind Industry Hub
Tel.: 503 140 467

E-mail: d.taranko@windindustry.pl

Dotgcz do Wind Industry Hub!
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